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EMPRESA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

TIPO DE PRODUCTO: | Servicios.

CONTRATACION DE LA CONSULTORIA PARA EL ANALISIS TECNICO E INSTITUCIONAL DEL

S;’;i::tggén: TALENTO HUMANO PARA LA EMPRESA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA -
UCUENCA EP-.

Area Requirente: Direccion Administrativa y Financiera.

Procedimiento de

Contratacion Consultoria - Contratacion Directa.

recomendado:

Fecha: 26 de mayo de 2022.

1.- ANALISIS DEL BIEN O SERVICIO A SER ADQUIRIDO, CARACTERISTICAS TECNICAS

Especificaciones = Antecedentes:

técnicas: La Universidad de Cuenca dentro de su campo de accién académico ha desarrollado a lo largo
de sus 150 afios de vida institucional, organismos especializados y equipos profesionales de
investigacion que se han destacado en lineas especificas de accion.

Para el aprovechamiento de las potencialidades de los actuales centros y organismos de
investigacion, asi como, de los posibles a conformarse al interior de la Universidad, vy
considerando que la Ley Organica de Educacién Superior en el Art. 39 establece que para el
desarrollo de actividades econdmicas, productivas o comerciales, las Universidades deben
crear personas juridicas distintas de la institucion educativa, el H. Consejo Universitario en
sesion extraordinaria del 7 de noviembre de 2012, una vez conocido el estatuto de la Empresa
Publica, aprobd la Constitucion, Organizacién y Funcionamiento de la Empresa Publica de la
Universidad de Cuenca -UCUENCA EP-.

La Empresa Publica cuenta con cuerpo juridico normado bajo la LOEP (Ley Orgénica de
Empresas Publicas). En conformidad con el estatuto, es objeto de la Empresa: “la
administracion y la gestion logistica, operativa y comercial de los servicios, la consultoria
especializada y los productos de proyectos de investigacion, las adquisiciones, la ejecucion de
obras y la prestacion de servicios, la administracion de los bienes muebles e inmuebles y las
diferentes operaciones comerciales y de negocios que supongan una relacion y vinculacion de
base comercial con entes externos a la Universidad y con la Universidad, que le sean
encargados por disposicion administrativa de la Rectora.”

La Empresa Publica de la Universidad tiene como finalidad, ser la articuladora de la relacién
permanente de la Universidad de Cuenca con el entorno local y regional. Ademas, generar un
proceso de retroalimentacion con los procesos de docencia e investigacion, a través de una
oferta permanente de servicios que aporten a la investigacion, desarrollo y la transferencia
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de tecnologia, todo esto bajo el marco de una relacién productiva reciproca, eficiente y eficaz.

= Justificacion:
En Sesidn de Directorio No. 001-2022 llevada a cabo el 23 de marzo de 2022, se aprobd la
Actualizacion del Plan Estratégico de UCUENCA EP para el periodo 2022-2025. En este Plan,
como parte del Eje de Fortalecimiento Institucional se contempla la “revisar la estructura
organizacional” y la “realizacion de un estudio de cargas laborales”, dado el dmbito de accién
de la Empresa y el personal con el que actualmente se encuentran enfrentando los retos, asi
como la proyeccion a futuro que se ha planteado.

= Objetivos:
Generales:

= Realizar un analisis técnico e institucional del talento humano de UCUENCA EP, asi
como los instrumentos de gestidn, a fin de potenciar su desempefio y capacidad de
respuesta.
Especificos:

= Definicion de Estructura Organizacional.

= Levantamiento de perfiles de cargo por competencias.

= Andlisis de Capacidad Operativa.

=  Términos de Referencia:

Alcance y metodologia:

El desarrollo de esta Consultoria se hara a partir de un trabajo participativo con los diferentes
actores de UCUENCA EP vy la coordinacion con el Director Administrativo Financiero, lo que
serd evidenciado a través de la suscripcion de memorias de reunidn y/o registros de asistencia.

Para el cumplimiento de los objetivos de la Consultoria, se realizaran las siguientes tareas:

UCUENCA EP deberdn entregar la informacion para el andlisis y relevamiento de los procesos,
productos y servicios, asi como el levantamiento de perfiles para la actualizacién de la
estructura, asi se requiere:

Estructura Organica y posicional actual.
Estatuto Orgdnico

Plan Estratégico y Operativo.

Procesos y procedimientos de la Empresa.
Descriptivo de cargos.

Manual de Puestos.

Némina y descriptivo de puestos.

NoukwnNeE

La estrategia general que se aplicard en la consultoria consiste en involucrar a todos los

Pagina 2 de 14




593 7 288 5094

©

5937 288 3365
' servicios@ep.ucuenca.edu.ec N
UCUENCA EP Daniel Cdrdova 3-35 entre Q
Agustin Cueva y Aurelio Aguilar

-

&

Empresa PUntica Dx La
Universipap De Cuenca

actores institucionales en el proceso de cambio. Promover la participacion en el
modelamiento del mapa de procesos, su construccion y perfeccionamiento, de modo que, al
finalizar el proceso, se sientan como generadores que materialicen el nuevo modelo por
procesos y que son impulsores de los resultados alcanzados.

Es asi como, durante las primeras semanas de trabajo, los consultores recopilaran los datos
necesarios y mantendrad las reuniones y talleres de trabajo pertinentes con los responsables
de procesos, el equipo contraparte del proyecto y personal técnico de Talento Humano, en
las cuales, se informard del alcance y caracteristicas de la consultoria, asi como de
comprometer el apoyo al proceso de cambio.

Asi mismo, efectuara reuniones con todo el personal involucrado para crear condiciones
favorables a los cambios que se producirdn y minimizar posibles resistencias.

Paralelamente la consultora en coordinacion con personal del equipo de trabajo del UCUENCA
EP deberd presentar una reunién de lanzamiento del proyecto de modo que todos los
colaboradores conozcan cuales son los propdsitos de la consultoria y qué se pretende lograr,
considerando el antes, durante y después de cada una de las fases.

Se deben generar comunicaciéon periddica por parte de la consultora hacia el Administrador
de Contrato, en la cual se informe sobre los logros y novedades que se vayan presentando en
el programa de consultoria.

Para cumplir con los productos y resultados esperados de la consultoria, se realizara las
siguientes actividades:

e Revision exhaustiva de la informacion entregada por parte del UCUENCA EP.

e Levantamiento, recopilacion y analisis de datos, ademas de reuniones y talleres con
responsables, expertos y autoridades relevantes.

e Orientar y participar en las mesas y talleres de trabajo con los colaboradores y
autoridades de UCUENCA para el levantamiento de productos de la consultoria.

e Entregar, informes técnicos y ejecutivos previstos para el seguimiento de avances,
novedades, asi como para la finalizacién del proyecto de consultoria.

e Presentacién de productos y resultados finales a las autoridades, equipo de trabajo y
expertos de la Institucién.

e Transferencia de conocimientos y metodologias a la Institucion.

- Consideraciones generales aplicables a todas las fases del proyecto:

e Eldesarrollo de todos los modelos, productos y herramientas, entre otros generados,
estaran enmarcados a la normativa vigente que los rija.

e Todas las matrices, formato, herramientas y demas documentos que se generen en
la consultoria deberan ser validados por las Autoridades y Administrador de Contrato
contraparte del UCUENCA EP designado para cada fase, mediante actas de reunion,
suscritas por todos los participantes.

e Setendrd comunicacién formal directa con el o los responsables de Talento Humano,
Planificacién y el administrador de Contrato designados.

e laaceptacion de los entregables finales que se generaran de la consultoria, no estan
sujetos a su aprobacién, actividad que se ejecutard bajos los mecanismos y tiempos
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internos de UCUENCA EP y que quedan fuera del alance de este proyecto.

El tiempo de respuesta para la validaciéon de entregables intermedios o finales por
parte de los responsables/autoridades de estos, serd de un periodo maximo de 3 dias,

pasado ese tiempo sin respuesta, se aceptaran de manera tacita.

Toda la informacién generada debe quedar almacenada en documentos digitales

editables y fisicos.

Levantamiento de estructura organizacional:

Disefio de la Estructura Organica por Procesos

La Estructura Orgdnica por Procesos del UCUENCA EP, se establecerd en cuatro
elementos:

1)

Unidades Administrativas: Claramente definidas vy justificadas mediante informes
técnicos, los mismos que reflejaran la optimizacién del funcionamiento de la
organizacién, asi como de sus procesos internos.

Niveles Jerarquicos: Nimero de niveles de debe manejar dentro de la estructura
organica el UCUENCA EP, para garantizar la realizacion de sus productos y en
consecuencia el cumplimiento de su mision y objetivos.

Lineas de Autoridad y Responsabilidad: Definicion de la autoridad vy
responsabilidad desde el mas alto nivel hasta la base de la organizacion y
viceversa, para ello se especificara claramente la interrelacién que existe entre las
personas, unidades y la organizacion, indicando la dependencia, responsabilidad
y direccion que se debe seguir ininterrumpidamente de forma vertical u
horizontal dentro de la organizacion.

Organigrama Estructural: Representacion grafica de la estructura organica de la
institucion que refleja en forma esquematica, las jerarquias, cargos y lineas de
comunicacion y presenta una vision inmediata y resumida de la forma de
distribucién de esta.

De este analisis se deberd presentar un el “Estructura Organizacional de UCUENCA EP”.

Para el levantamiento de perfiles de cargo por competencias, se realizardn las siguientes

Levantamiento de Perfiles de Cargo por Competencias:

actividades:

Definir cronograma de reuniones o talleres para el levantamiento de perfiles de
cada cargo, asisten los ocupantes de los cargos y su jefe inmediato.

Ejecutar las reuniones o talleres, en dénde a través de una metodologia establecida,

el consultor, levantara lo siguiente informacién de cada cargo:

=  Misidn del cargo.

= Descripcién de actividades esenciales.

= Competencias: Conocimientos y destrezas.
= Educacién formal.
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= Experiencia Laboral.

Resultado de este andlisis se obtendra un “Manual de Perfiles de Cargos por

Competencias”.

Andlisis de Capacidad Operativa.

Se realizaran las siguientes actividades:

ik wn e

Identificacion de Procesos

Levantamiento de Informacién

Andlisis de Informacién

Modelamiento y Calculo Capacidad Operativa
Evaluacion de Resultados

Etapa Analizar

* Elproceso, area o departamento y determinar fuentes histéricas de informacién y
método a utilizar

Etapa Recopilar
* Tiempos de ejecucion de actividades e informacidn histérica
Etapa Procesar
* Informaciéon para modelo de capacidad operativa
Etapa Presentar
* Informe de Capacidad Operativa
Etapa Evaluar
*  Compromisos establecidos y mejoras propuestas
Herramienta de Plantilla minima
Matriz donde se establece los recursos humanos minimos a considerar en las unidades
administrativas establecidas por el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por

Procesos. Implica un punto de partida para medir capacidad operativa y cargas laborales.

De este andlisis se deberd presentar un informe “Andlisis de Capacidad Operativa” de la
Empresa.

Informacién que dispone la entidad:
La Entidad Contratante pondra a disposicidn del consultor los siguientes documentos:

e Plan Estratégico 2022 — 2025.
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e Estatuto de UCUENCA EP.

e Normativa Interna.

e POAde losafios 2017, 2018, 2019,2020y 2021.
e Base de datos de Convenios.

e Otros que ameriten, objeto de la consultoria.

- Productos esperados:

Segun el alcance descrito en el numeral 3, se esperan los siguientes productos:

e Producto 1: Definicion de la Estructura Organizacional.
e Producto 2: Levantamiento de Perfiles de Cargo por Competencias.
e Producto 3: Analisis de Capacidad Operativa.

2.- CONSIDERAR LOS MONTOS DE ADJUDICACIONES SIMILARES REALIZADAS EN LOS ULTIMOS DOS ANOS, PREVIOS A
LA PUBLICACION DEL PROCESO TANTO DE LA ENTIDAD CONTRATANTE COMO DE OTRAS INSTITUCIONES:

2.1. MONTOS DE ADJUDICACIONES SIMILARES REALIZADAS EN ANOS PASADOS POR UCUENCA EP:

En aplicacion a la normativa legal vigente se procedié a la revision en la pdagina del SERCOP:
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?sg=1# de los
procesos ejecutados por la Empresa Publica de la Universidad de Cuenca, de lo cual se evidencia que a la presente
fecha NO se han ejecutado consultorias con términos de referencia de iguales o similares caracteristicas a los
establecidos por la entidad, lo cual se puede verificar en la imagenes a continuacion:

Jueves 26 de Mayo del 2022 09:56 [Ingresar al Sistema ]

»Biisqueda de Procesos de Contratacién
Para Bu Debe Presionar el botén ‘Buscar Entidad', @ ingresar el nombre de a Entidad que desea consultar.

[TALENTO HUMANG

[ENPRESA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA - 9
UcuENCA £ S

Tipo de Contratacion Topos

Por Fechas de Publicacién (*) Desde: [2021-11-26 E  Hasta: (20220528

aaaaaaaa

Fechas de consulta: 26 de mayo de 2022 al 26 de noviembre de 2021.
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Jueves 26 de Mayo del 2022 09:58 [Ingresar al Sistema ]

»Bisqueda de Procesos de Contratacién
Para Buscar Procesos: Debe Presionar al botén '8u:

Entidad', e ingresar el nombre

Palabras claves [TALENTO HUMANO omputador’

EMPRESA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA -
CAER

ione el botén “Buscar Entidad
Contratante, de la cual desea buscar

Entidad Contratante

4
ue tipo de cont n es el p
Tipo de Contratacién ToDoS > Publiceaén & ot
Tipo de compra realizé en el proceso: Bienes,
Estado del Proceso tren los pros
Cédigo del Proceso
Por Fechas de Publicacién (*) Desde: (20210526 E Hasta: [2021-1128 =}

Para una busqueda mas

Buscar en google
avanzada SUEaCE Svige

Copyright © 2008 Nacional de Contratacin Publica.

Fechas consulta: 26 de mayo de 2021 al 26 de noviembre de 2021.

Jueves 26 de Mayo del 2022 10:06 [Ingresar al Sistema ]

»Biisqueda de Procesos de Contratacion

Para Buscar Procesos: Debe Prasionar el boton 'Bu:

ar Entidad', = ingr

el nombre de la Entidad que desea consultar.

Para encontrar pro

ajt “computador

Palabras claves TALENTO HUMANG camarén
EMPRESA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA - o) sl tidad®, p .
i Gt ateets SeREaNP K Presione el botén “Bus dad”, para ancontrar el nombre de la Entidad
P [ Contratante, de Ia cusl desea buscar Pr
4
e tratacion
Tipo de Contratacién Tooos v Publcadén s oo
Tipo de compra Qué tipo da compra se realizd an ol proceso: Bienes, Obras o Servic

ftori

Estado del Proceso

eleccion:
Cédigo del Proceso Ingrese el
Por Fechas de Publicacion (*)  Desde: [2020-11.26 B Hasta: (20210528 ]

Para una bisqueda més
avanzada

Buscar en google

Reload Captcha

Copyright © io Nacional de Contratacién Publica

Fechas de consulta: 26 de mayo de 2021 al 26 de noviembre de 2020.

Jueves 26 de Mayo dal 2022 10:08 [Ingresar al Sistema ]

»Bisqueda de Procesos de Contratacién
Para Buscar Procesos:

Entidad', = ingresar el nombre de la Entidad que desea consultar.

gun palabras | it “computador”,

Palabras claves [TALENTO HUMANO

[EMPRESA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA -

Por Fechas de Publicacién (*) Desde: [2020-05-26 E  Hasta: [2020-112¢ B

Para una bisqueda mas

Buscar en google
avanzada e

Reload Captcha

& hn

No existen procesos para la consulta ingresada

Fechas de consulta: 26 de mayo de 2020 al 26 de noviembre de 2020.
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El Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP) pone a disposicion de las entidades contratantes la
herramienta de busqueda de informacion sobre los servicios de consultoria que se han contratado entre el afio 2019
y diciembre 2021.

Con este buscador, la entidad publica que requiera servicios de consultoria podrd comprobar si existen estudios
previos que se ajusten a sus requerimientos puntuales. De encontrarlos, deberd remitirse a la entidad que contrato
la consultoria y podrd solicitar los productos pertinentes para satisfacer su necesidad.

Se procedié a realizar el andlisis y verificacion, se coloca un filtro sobre la pestafia “Nombre Entidad”, con la palabra
clave “EMPRESA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA” en el cual, se evidencié que la UCUENCA EP ha ejecutado
CUATRO (4) procesos de consultoria durante el periodo 2020-2022 y NO existen consultorias referentes al objeto
de contratacion requerido:

Fueate: SOCE
Fecha de consulta: 2170412022 13H04

Ho;::: J E:::’d‘i v p":l:: v P:‘:v::; M (;::: v Descripcion Compr v | CPi D:scripcifn Prode( «
SERVICIOS DE
ASISTENCIA
SERVICIOS PARA OPERACIONALES DE
DESARROLLAR Y EJECUTAR ORIENTACION Y DE
EMPRESA AvAREZ  cpe. | ELPROCESODE GESTION ASESORAMIENTO EN
PUBLICA DE LA | DOCUMENTAL Y ARCHIVO RELACION CON LA Ejecucién ) "
UNIVERSIDAD 2:600562200 g::mssssc gf:;n:fon ggf_’ SEGUN LA REGLATECNICA | 831110811 | ESTRATEGIA Y de 5::::""” f°"‘""°" ;";’l;):: :;‘:)020 2020
DE CUENCA - FOCI0 2050 | NACIONAL PARA LA NORMATIVA DE Contrate
UCUENCA EP ORGANIZACION Y SOCIEDADES Y CON LA
MANTENIMIENTO DE LOS PLANIFICACION
ARCHIVOS PUBLICOS. ESTRUCTURACION Y SUS
ACTUACIONES DE
CONSULTORIA EN
53";33’65 LA MENDIETA i cDC ?ﬁfﬁégf :UGBEL?ETSED LEAL * CONSULTORIA EN Eiccucié
UNIVERSIDAD | 016005622001 0301218855 |y o 1o | M AED  UNIVERSIDAD DE CUENCA - | g oo { PLANIFICACION e ion | Conzultori
X e 3 2021
oEcUENGA - O 001 RODRIGO | 001.2021 | UCUENCA EP- Y LA ESTRATEGICA Contrato | directs ) 18:00:00
GeUENCE i POLITICA DE VINCULACION EMPRESARIAL
CON LA UNIVERSIDAD DE
CONTRATAR LOS
SERVICIOS DE ASISTENCIA
EMPRESA AVAREZ TECNICA ESPECIALIZADA )
PUBLICADELA | 41c0062200! 0103159893 | AGUIRRE | CDC: | PARALAADMINISTRACION, | 5400011 | iuvENTARID, Eiecucin | ¢ onratacion | Conzultori | 2610512021
UNIVERSIDAD UCEP- | OPERACION, CUSTODIA Y de 5 2021
o 001 SANDRA DEL 2 CONSERVACION Y directs ) 10:00:00
DE CUENCA - FOCID 0022021} YALORACIGN SERVICIODELGS Contrate
UCUENCA EP DOCUMENT AL DEL Afi0 DOCURENTDS
2021 2022 DEL ARCHIVO
CENTRAL DE LA EMPRESA
EMPRESA s;’;‘,':::‘l':" :fl:glf““‘""" Adjudicad
:'UBHCA I:J)ilDA BESTPOINT 352:00" Fi!vancicvos de la Empresa S22110111 SERVICIOS DE AUDITORIA :Zc-giﬂro C C I 2022
DE CUENGA - o1 001 ClA.LTDA. 2022 Piblica de la Univerzidad fe EXTERNA Y COMISARIOS 3 directa 3 18:00:00
UCUENCA EP Cuenca - UCUENCA EP afioz Contratos
2018, 2013 y 2020,

2.2. MONTOS DE ADJUDICACIONES SIMILARES REALIZADAS EN ANOS PASADOS POR DIFERENTES ENTIDADES
CONTRATANTES:

Se realiza un filtro en la pestafia “Descripcién de Compra”, con las palabras claves “TALENTO HUMANOQO” y en la
pestafia “CPC”, con el cddigo “831130011” teniendo como resultado diez (10) procesos ejecutados a nivel
nacional por el periodo 2020-2022 (ultimos dos afios).
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Descripciéa Compra

cPi Y

Esta

Descripeién Prode( v | £ 208

Tip:
Comg

Fecha
Pablicac ”

CUERPO DE

RUBIODELA | ooy oo

YAGUACHI

001

TORRE
KARING
ELZABETH

CD-001A-
2020

CONSULTORi A DE LA GESTIGN DEL TALENTO
HUMANO DEL CUERPO DE BOMBEROS DE SAN
JACINTO DEYAGUACH!

B83E08

SERVICIOS OE
ASISTENCIA DE
ASESORAMIENTO,
ORIENTACION Y
OPERACIONALES
RELATIVOS A LA GESTION
DELOS RECURSOS
HUMANOS DE UNA
ORGANIZACION. LAS
FUNCIONES DE
CONSULTORIA EN

Finalizada

Contratacion
e

irects

Conzultori.
a3

110212020
13:00:00

2020

GOBIERNO
AUTONOMO

0460000430

146
ASESORIA

coc-
GADM-E-

DO MUNICIPAL
DE ESPEJO

001

ALCIALTDA, | 2020

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTOR{ A
PARA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES

DELA EL

GOBIERNO AUTGNOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL ESPEJO

MATERIA DE RECURSOS
St

ASISTENCIA DE
ASESORAMIENTO,
ORIENTACION Y
OPERACIONALES
RELATIVOS A LA GESTION
DE LOS RECURSOS
HUMANOS DE UNA
ORGANIZACION. LAS
FUNCIONES DE
CONSULTORIA EN

Adjudicad

°
Regiztro
4

Contratacion
P

irects

Conzultori
3

0310312020
18:00:00

GOBIERNO
AUTONOMO

oc-

DO MUNICIPAL
DEL CANTON
ESMERALDAS

001

cl
GADMCE:

AUTELUSAY
e 0012020

CONSULTORIA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

DELA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON ESMERALDAS

83130011

M,
SERVICIOS DE
ASISTENCIA DE
ASESORAMIENTO,
ORIENTACION Y
OPERACIONALES
RELATIVOS A LA GESTION
DELOS RECURSOS
HUMANOS DE UNA
ORGANIZACION, LAS
FUNCIONES DE
CONSULTORIA EN

Ejecucién
de

Contrato

Contratacion
directs

Conzultori
N

2310312020
12:00:00

2020

CUERPO DE
BOMBEROS

BRAVO coc-

SANTIAGO DE
PILLARD

INTRIAGO
ANNABELL
CRISTINA

CBSP-
003-
2020

CONSULTORI A E IMPLEMENT ACIGN DE UN
PROYECTO ESPECIALIZADO INTEGRAL DE TALENTO
HUMANO PARA EL CUERPO DE BOMBEROS
SANTIAGO DE PILLARO

SERVICIOS DE
ASISTENCIA DE
ASESORAMIENTO,
ORIENTACION Y
OPERACIONALES

RELATIVOS 4 LA GESTION 5:“""“‘

DELOS

HUMANOS DE UNA
ORGANIZACION. LAS
FUNCIONES DE
CONSULTORIA EN
RECURSOS

Contrato

Contratacion
directa

Conzultori

3:00:00

080312020

2020

GOBIERNO
AUTONOMO

CENTRO
LATINOAMERI
CANO PARA

EL coc-

DESCI
DO MUNICIPAL
SAN PEDRO DE
HUACA

001

o | GADMSP
H-004-

e 2020

INVESTIGACI
ON CELPADI
CIA.LTDA.

SERYICIO DE CONSULTOR{ A PARA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES DE LA

SERVICIOS DE
ASISTENCIA DE
ASESORAMIENTO,
ORIENTACION Y
OPERACIONALES

RELATIVOS A LA GESTION 5:“"““‘

GESTION DE TALENTO HUMANO PARA EL

AL SAN
PEDRO DE HUACA

DE LOS RECURSOS
HUMANOS DE UNA
ORGANIZACION. LAS
FUNCIONES DE
CONSULTORIA EN
MATERIA DE RECURSOS

Contrato

Gobierno

LCC-PG-

CONTRATACIGN DE SERVICIOS DE CONSULTORI A
PARA LA ASESORi A TECNICA, AUDITORi A DE
PERFILES Y CARGOS, ORGANICOS FUNCIONALES Y

Provincial del
Guayaz

001

DPTH-t

o0 2021

JESCH DE CARGOS, LA PLANIFICACION DEL

DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL TALENTO
HUMANO Y DIAGNGSTICO DEL CLIMA LABORAL, DE
LA PREFECTURA DEL GUAYAS

Contratacion
directs

a3

Conzultori

1511202020
13:00:00

2020

SERVICIOS DE
ASISTENCIA DE
ASESORAMIENTO,
ORIENTACION Y
OPERACIONALES
RELATIVOS A LA GESTION

En
DELOS RECURSOS Frecpd
HUMANOS DE UNA
ORGANIZACION. LAS
FUNCIONES DE
CONSULTORIA EN
MATERIA DE RECURSOS

Lizta corta

Conzultori
s

250312021
20:00:00

Registro de o
Propicdad y

SERRANO

pROARD e

Mercantil del
Canton Pedro
Moncayo

2

RPMPM-

HERLINDA 012021

MARGARITA

SERVICIOS DE CONSULTOR{ A DIRECTA PARA LA
ACTUALIZACION DE HERRAMIENT AS TECNICAS DE
APOYO ADMINISTRATIVO QUE PERMITAN EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTIGN DEL TALENTO
HUMANO DEL REGISTRO DE L4 PROPIEDAD Y
MERCANTIL DEL CANTGN PEDRO MONCAYO

SERVICIOS DE
ASISTENCIA DE
ASESORAMIENTO,
ORIENTACION Y
OPERACIONALES

RELATIVOS A LA GESTION 5':‘"‘"’“

| DELOS RECURSOS

HUMANOS DE UNA Coshnt:

ORGANIZACION. LAS
FUNCIONES DE

CONSULTORIA EN

Contratacion
directa

Conzultori
3

0300912021
16:00:00

Universidad

2UMARRAGA

de
Manabi

DUQUE
GERMAN
PATRICIO

UNESUM:

oot 02-2021

CONTRATACION DE UN SERVICIO DE CONSULTORIA,

REFORM&, Y DISERO DE CLASIFICACION DE

PUESTOS INSTITUCIONALES-LOSEP Y POLITICAS DE
0N Y RAC TALENTO

HUMANO DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE
MANABI".

33113001

ASISTENCIA DE
ASESORAMIENTO,
ORIENTACION Y
OPERACIONALES
RELATIVOS A LA GESTION
DE LOS RECURSOS
HUMANOS DE UNA
ORGANIZACION. LAS
FUNCIONES DE
CONSULTORIA EN

Finalizada

Contratacion
directs

Conzultori
3

w2021
10:00:00

EMPRESA
PUBLICA
MUNICIPAL EN
MANCOMUNIDA
DPARA LA
RECOLECCIGN Y
PROCESAMIENT
0O DE DESECHOS
SOLIDOS

0760042630

001

BORJA
17154750320  NARANJO
ol 201LA
MARLENE

coc-
MARBAL:
002-2021

CONSULTORi A PARA LA ACTUALIZACIGN DE
INSTRUMENTOS TECNICOS PARA LA
ADMINISTRACIGN DE TALENTO HUMANO DE LA
EMPRESA PUBLICA MARBAL: ACTUALIZACION DEL
ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS Y
ACTUALIZACIGN DEL MANUAL DE DESCRIPCIGN,
VALORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS.

83113001

m;

SERVICIOS DE
ASISTENCIA DE
ASESORAMIENTO,
ORIENTACION Y
OPERACIONALES
RELATIVOS A LA GESTION
DE LOS RECURSOS
HUMANOS DE UNA
ORGANIZACION. LAS
FUNCIONES DE
CONSULTORIA EN
MATERIA DE RECURSOS

Ejecucién
de
Contrato

HUMANOS PUEDEN

Contratacion
directa

Conzultori
N

22012021
18:00:00

2021
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De la verificacion efectuada en el Portal de Compras Publicas Tenemos lo siguiente:
Nro. Entidad Contratante Gl Descripcion Compra Estado Ao Presupue.f,to
Proceso Referencial
1 CUERPO DE CBY-CP-CD- | CONSULTORIA DE LA Finalizada | 2020 | $8.000,00
BOMBEROS DE 001A-2020 | GESTION DEL TALENTO
YAGUACHI HUMANO DEL CUERPO
DE BOMBEROS DE SAN
JACINTO DE YAGUACHI
2 GOBIERNO CDC- CONTRATAR LOS Adjudicado | 2020 | $17.850,00
AUTONOMO GADM-E- SERVICIOS DE
DESCENTRALIZADO 002-2020 CONSULTORIA PARA
MUNICIPAL DE FORTALECIMIENTO
ESPEJO INSTITUCIONAL A
TRAVES DE LA GESTION
DE TALENTO HUMANO
PARA EL GOBIERNO
AUTONOMO
DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL ESPEJO
3 GOBIERNO CDC- CONSULTORIA Ejecucion 2020 | $70.000,00
AUTONOMO GADMCE- FORTALECIMIENTO de
DESCENTRALIZADO 001-2020 INSTITUCIONAL DE LA Contrato
MUNICIPAL DEL GESTION DE TALENTO
CANTON HUMANO DEL
ESMERALDAS GOBIERNO
AUTONOMO
DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL
CANTON ESMERALDAS
4 CUERPO DE CDC-CBSP- | CONSULTORIAE Ejecucion 2020 | $9.990,00
BOMBEROS 003-2020 IMPLEMENTACION DE de
SANTIAGO DE UN PROYECTO Contrato
PILLARO ESPECIALIZADO
INTEGRAL DE TALENTO
HUMANO PARA EL
CUERPO DE BOMBEROS
SANTIAGO DE PILLARO
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GOBIERNO
AUTONOMO
DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL SAN
PEDRO DE HUACA

CDC-
GADMSPH-
004-2020

SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL A
TRAVES DE LA GESTION
DE TALENTO HUMANO
PARA EL GOBIERNO
AUTONOMO
DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL SAN PEDRO
DE HUACA

Ejecucion
de
Contrato

2020

$20.000,0

Gobierno Provincial
del Guayas

LCC-PG-
DPTH-001-
2021

CONTRATACION DE
SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA LA
ASESORIA TECNICA,
AUDITORIA DE
PERFILES Y CARGOS,
ORGANICOS
FUNCIONALES Y
DESCRIPTORES DE
CARGOS, LA
PLANIFICACION DEL
DESARROLLO
INSTITUCIONAL DEL
TALENTO HUMANO Y
DIAGNOSTICO DEL
CLIMA LABORAL, DE LA
PREFECTURA DEL
GUAYAS

En
Recepcién

2021

S
209.890,00

Registro de la
Propiedad y Mercantil
del Cantén Pedro
Moncayo

CDC-
RPMPM-01-
2021

SERVICIOS DE
CONSULTORIA DIRECTA
PARA LA
ACTUALIZACION DE
HERRAMIENTAS
TECNICAS DE APOYO
ADMINISTRATIVO QUE
PERMITAN EL
FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DEL
TALENTO HUMANO
DEL REGISTRO DE LA
PROPIEDAD Y
MERCANTIL DEL
CANTON PEDRO
MONCAYO

Ejecucion
de
Contrato

2021

$38.839,29

Universidad Estatal
del Sur de Manabi

CDC-
UNESUM-

CONTRATACION DE UN
SERVICIO DE

Finalizada

2021

$31.000,00
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02-2021

CONSULTORIA,
REFORMA Y DISENO DE
CLASIFICACION DE
PUESTOS
INSTITUCIONALES-
LOSEP Y POLITICAS DE
OPTIMIZACION Y
RACIONALIZACION DEL
TALENTO HUMANO DE
LA UNIVERSIDAD
ESTATAL DEL SUR DE
MANABI”

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL EN
MANCOMUNIDAD
PARA LA
RECOLECCION Y
PROCESAMIENTO DE
DESECHOS SOLIDOS

CDC-
MARBAL-
002-2021

ONSULTORIA PARA LA
ACTUALIZACION DE
INSTRUMENTOS
TECNICOS PARA LA
ADMINISTRACION DE
TALENTO HUMANO DE
LA EMPRESA PUBLICA
MARBAL:
ACTUALIZACION DEL
ESTATUTO ORGANICO
DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS Y
ACTUALIZACION DEL
MANUAL DE
DESCRIPCION,
VALORACION Y
CLASIFICACION DE
PUESTOS.

Ejecucion 2021
de

Contrato

$3.125,0

10.

GOBIERNO
AUTONOMO
DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL
CANTON NARANJAL
GADMCN

CDC-
GADMCN-
01-22

CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL
PLAN DE
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL,
ACTUALIZACION DEL
ORGANICO

FUNCIONAL,MANUALES

Y REGLAMENTOS
INTERNOS DE TALENTO
HUMANO DEL GAD
MUNICIPAL DEL
CANTON NARANJAL

Adjudicado
- Registro
de
Contratos

2022

$35.000,00

3.-TOMAR EN CUENTA LA VARIACION DE PRECIOS LOCALES O IMPORTADOS, SEGUN CORRESPONDA. DE SER
NECESARIO TRAER LOS MONTOS A VALORES PRESENTES, CONSIDERANDO LA INFLACION (NACIONAL E/O
INTERNACIONAL); ES DECIR, REALIZAR EL ANALISIS A PRECIOS ACTUALES.
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El presupuesto referencial es distinto para cada proceso de contratacién de andlisis de talento humano, ya que,
depende de varios factores, tanto de calidad, metodologia del trabajo, perfiles a evaluar, carga de trabajo, etc., por
lo que, se analizan las proformas presentadas y se toma como referencia las adjudicaciones similares realizadas en
los ultimos dos afios por otras entidades contratantes con el mismo objeto contractual y cédigo CPC; se determina
para esta contratacién el presente presupuesto referencial:

Utilizar la calculadora presupuesto referencial:
https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/calculadora-de-presupuesto-referencial,

CALCULO DEL PRESUPUESTO REFERENCIAL A SER UTILIZADO EN UN PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION

Descripcion del Objeto
Contractual / Items

CPCN9

Inflacién Valor Unitario
Acumulada Adjudicado

CDC-GADMCN-01-22 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON 2022 Marzo 0,007 35.000,00 35245,00000
CDC-MARBAL-002-2021 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL EN MANCOMUNIDAD PARA LA RECOLECC| 2021 Noviembre 0,0208 3.125,00 3190,00000

CDC-UNESUM-02-2021 Universidad Estatal del Sur de Manabi 2021 Noviembre 0,0208 31.000,00 31644,80000
CDC-RPMPM-01-2021 Registro de |3 Propiedad y Mercantil del Canton Pedro Moncayo 2021 i 0,0231 38.839,29 39736,47760
LCC-PG-DPTH-001-2021 Gobierno Provincial del Guayas 2021 Marzo 0,0339 209.890,00 217005,27100

Codigo Procedimiento Entidad Afo Mes Valor Unitario a Precio Actual

Valor Unitario Promedio

Valor Unitario Mas Alto 217005,27100)

Valor Unitario Mas Bajo

El célculo del presupuesto con la calculadora del presupuesto referencial, es un valor referencial que tiene como
objeto que la entidad contratante realice un andlisis y seleccione la opcidén que mas le convenga. En el proceso que
nos ocupa, con el fin de contar con valores actualizados se requirid tres cotizaciones, en la cual, se selecciond la de
menor valor conforme el principio de razonabilidad establecido en el articulo 23 del Cédigo Organico Administrativo.

El monto total del presupuesto referencial para esta contratacion es de USD 4.200,00 (CUATRO MIL DOSCIENTOS
CON 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) mas IVA.

CONCEPTO VALOR
CONTRATACION DE LA CONSULTORIA PARA EL ANALISIS TECNICO E
1 | INSTITUCIONAL DEL TALENTO HUMANO PARA LA EMPRESA PUBLICA DE 4.200,00
LA UNIVERSIDAD DE CUENCA -UCUENCA EP-.

TOTAL | 4.200,00 mas IVA

5.- PROFORMAS DE PROVEEDORES:

Proforma Proveedor Valor de la proforma
Proforma 1: CAPACITH S 4.200,00 més IVA
Proforma 2: Fundacién CORFORE S 5.400,00 més IVA
Proforma 3: Grupo CABEA Cia. Ltda. S 6.500,00 mas IVA

DETERMINACION DEL PRESUPUESTO REFERENCIAL
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Valor: 4.200,00 mas IVA.

Justificacidn:
Las proformas presentadas se ajustan a la necesidad de la empresa publica UCUENCA EP por su
integridad y alcance, siendo CAPACITH., la de menor valor y que cumple con todos los pardmetros
legales y técnicos para el desarrollo de esta consultoria.

Con base a lo sefialado se establece que el presupuesto referencial para el presente proceso es
USD 4200,00 mas IVA.

| FIRMAS DE RESPONSABILIDAD DEL ESTUDIO DE MERCADO:

Elaborado por: Abg. Daniela Uriguen Garcia Aprobado por: | Ing. Fernando Moscoso Delgado
. . DIEGO Firmado
Firma Firma: FERNANDO digitalmente por
MOSCOSO DIEGO FERNANDO
DELGADO MOSCOSO DELGADO
Careo: Directora Juridica Encargado Careo: Director Administrativo Financiero
go: UCUENCA EP go: UCUENCA EP
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