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EMPRESA PÚBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA 

UCUENCA EP 

ESTUDIO DE MERCADO PARA LA DEFINICIÓN DEL PRESUPUESTO REFERENCIAL BIENES, 

SERVICIOS O CONSULTORIA 

TIPO DE PRODUCTO: Servicios.  

Objeto de contratación: 

CONTRATACION DE LA CONSULTORÍA PARA LA DEFINICIÓN DE 

LA ESTRATEGIA Y MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DE LA 

EMPRESA PÚBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA -UCUENCA 

EP-. 

Área Requirente: Dirección de Planificación.  

Procedimiento de 

Contratación 

recomendado: 

Consultoría - Contratación Directa.  

Fecha: 15 de agosto de 2022. 

 

1.- ANÁLISIS DEL BIEN O SERVICIO A SER ADQUIRIDO, CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS  

Especificaciones 

técnicas: 

 

Antecedentes 

La Universidad de Cuenca dentro de su campo de acción académico 

ha desarrollado a lo largo de sus 150 años de vida institucional, 

organismos especializados y equipos profesionales de investigación 

que se han destacado en líneas específicas de acción.  

Para el aprovechamiento de las potencialidades de los actuales 

centros y organismos de investigación, así como, de los posibles a 

conformarse al interior de la Universidad, y considerando que la 

Ley Orgánica de Educación Superior en el Art. 39 establece que 

para el desarrollo de actividades económicas, productivas o 

comerciales, las Universidades deben crear personas jurídicas 

distintas de la institución educativa, el H. Consejo Universitario en 

sesión extraordinaria del 7 de noviembre de 2012, una vez 

conocido el estatuto de la Empresa Pública, aprobó la Constitución, 

Organización y Funcionamiento de la Empresa Pública de la 

Universidad de Cuenca -UCUENCA EP-. 
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La Empresa Pública cuenta con cuerpo jurídico normado bajo la 

LOEP (Ley Orgánica de Empresas Públicas) y de conformidad con el 

estatuto, es objeto de la Empresa: “la administración y la gestión 

logística, operativa y comercial de los servicios, la consultoría 

especializada y los productos de proyectos de investigación, las 

adquisiciones, la ejecución de obras y la prestación de servicios, la 

administración de los bienes muebles e inmuebles y las diferentes 

operaciones comerciales y de negocios que supongan una relación 

y vinculación de base comercial con entes externos a la Universidad 

y con la Universidad, que le sean encargados por disposición 

administrativa del Rector, según se determina en el presente 

estatuto. La Empresa Pública -UCUENCA EP- podrá realizar además 

seminarios, talleres, cursos de entrenamiento, congresos que 

correspondan a educación no formal, así como, la gestión 

administrativa y financiera de los programas de posgrado 

autofinanciados a petición de la Unidades Académicas de la 

Universidad de Cuenca que los oferten”. 

La Empresa Pública de la Universidad tiene como finalidad, ser la 

articuladora de la relación permanente de la Universidad de 

Cuenca con el entorno local y regional. Además, generar un 

proceso de retroalimentación con los procesos de docencia e 

investigación, a través de una oferta permanente de servicios que 

aporten a la investigación, desarrollo y la transferencia de 

tecnología, todo esto bajo el marco de una relación productiva 

recíproca, eficiente y eficaz. 

En Sesión de Directorio No. 001-2022 llevada a cabo el 23 de marzo 

de 2022, se aprobó la Actualización del Plan Estratégico de 

UCUENCA EP para el periodo 2022-2025.  En este Plan, se 

contemplan los objetivos estratégicos “Establecer la Estrategia de 

Sostenibilidad de la Empresa” y “Fortalecer la ética y transparencia 

en la organización, con prácticas y mecanismos institucionalizados, 

que involucren a los diferentes grupos de interés de la Empresa”, 

por tal razón, surge la necesidad de contratar el estudio para la 

DEFINICIÓN DE LA ESTRATEGIA Y MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DE 

LA EMPRESA PÚBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA -UCUENCA 

EP-. 

Justificación 

La Empresa Pública UCUENCA EP requiere como uno de sus 

objetivos estratégicos el establecer la estrategia de sostenibilidad 

y fortalecer la ética y transparencia en la organización, con 
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prácticas y mecanismos institucionalizados que involucren a los 

distintos grupos de interés de la Empresa.  

Objetivos 

General:  

 Conformar la estrategia y la respectiva memoria de 
sostenibilidad de UCUENCA EP, con base en estándares 
internacionales, que refleje el modelo de gestión de la 
Empresa, a fin de mejorar su competitividad y afianzar la 
proyección futura de la Empresa. 
 

Específicos:  

 Realizar un análisis documental sobre aspectos de la gestión 
que pueden apalancar la estrategia de sostenibilidad. 

 Elaborar un benchmarking estratégico de empresas del 
sector. 

 Realizar un proceso de capacitación sobre sostenibilidad a 
altos directivos y colaboradores. 

 Conformar el Comité Interno para la gestión de 
sostenibilidad. 

 Mapear y priorizar los grupos de interés. 

 Realizar diálogo con los grupos de interés. 

 Establecer los aspectos materiales. 

 Desarrollar la línea base para la estrategia de sostenibilidad 
de la Empresa y la identificación de brechas. 

 Definir la estrategia de sostenibilidad de la Empresa, 
alineada a la estrategia del negocio. 

 Desarrollar un plan de implementación de la estrategia de 
sostenibilidad articulado a las líneas de negocio. 

 Revisar la estructura organizacional para que responda a los 
retos de sostenibilidad. 

 Establecer el Balanced Score Card de Sostenibilidad. 

 Elaborar, de forma participativa, la memoria de 
sostenibilidad de la Empresa (incluye corrección de estilo y 
diagramación). 

 Revisar y definir las principales políticas corporativas de la 
Empresa. 

 Desarrollar el Código de Ética de la Empresa Pública con 
enfoque de grupos de interés. 

 Capacitar y sensibilizar sobre el Código de Ética a los 
directivos y colaboradores de la Empresa. 
 
 



 

 pág. 4 

Términos de Referencia 

Alcance y metodología: 

 Realizar un análisis documental de los aspectos de la gestión 
de la empresa, que pueden apalancar la estrategia de 
sostenibilidad: para el efecto, se revisará información 
relacionada a: 
 

 Planeación estratégica 
 Principales políticas corporativas de la Empresa 
 Indicadores de gestión 

 
De esta fase se dispondrá de un “Informe de hallazgos 
relevantes del análisis documental a ser considerados en la 
estrategia de sostenibilidad”. 

 

 Elaborar un benchmarking estratégico de empresas del 
sector: Se deberá realizar un análisis de estrategia de 
sostenibilidad y su relación con el modelo de negocio, en al 
menos 3 empresas similares del ámbito local y 2 del ámbito 
internacional. Adicionalmente, se analizará (de existir 
información pública disponible) los mecanismos de 
medición de sostenibilidad, incluyendo, los aspectos de 
materialidad y las principales prácticas relacionadas al tema 
de la consultoría. 
 
De este producto se contará con un “Informe de 
benchmarking de empresas similares con aspectos 
estratégicos y de medición de sostenibilidad”. 

 

 Realizar un proceso de capacitación en sostenibilidad a altos 
directivos y colaboradores: el proceso de capacitación a los 
directivos y colaboradores tiene como objetivo, formar al 
personal de UCUENCA EP es aspectos relevantes de 
sostenibilidad y la aplicación a modelos de negocios. 

 
Las características de la capacitación serán: 

 

 Taller teórico - práctico: que permita conocer sobre los 
principales conceptos de sostenibilidad, la aplicación y 
oportunidades que trae al modelo de negocio de una 
empresa, así como, los mecanismos de medición de 
sostenibilidad. El taller debe tener una orientación práctica, 
basada en el análisis de caso, contemplar conferencias y 
coloquio. 
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El taller estará dirigido a los miembros del Directorio, nivel 

ejecutivo y colaboradores, debiendo diferenciar el enfoque 

y contenido en función del nivel y el rol a cumplir, esto es: 

 

o Directivos – nivel estratégico  

o Colaboradores – mecanismos de implementación 

y medición. 

 

Como producto de esta fase se contará con un “Informe 

sobre el proceso de capacitación a altos directivos y 

colaboradores”. 

 

 Conformar el Comité de Sostenibilidad de la Empresa Pública 
- CS: siendo de tipo interno tendrá como finalidad la de 
involucrar a las diferentes áreas de la Empresa en la 
definición e implementación de la estrategia de 
sostenibilidad. La creación del Comité responderá al 
enfoque y retos de sostenibilidad que una Empresa de este 
tipo tienen. En términos generales, este comité se 
caracterizará por ser diverso e inclusivo, dando voz y 
responsabilidad a diferentes áreas de la organización. Para 
orientar el accionar del CS, la consultora deberá elaborar un 
reglamento práctico para el funcionamiento. 
 
Como parte de esta fase de presentará el “Informe de la 
conformación del Comité de Sostenibilidad - CS, con la 
estructura de éste, así como sus principales funciones y el 
reglamento para su funcionamiento”. 
 

 Mapear y priorizar los grupos de interés: se realizará una 
revisión y ajuste (de ser el caso) del mapeo realizado por la 
Empresa Pública para elaborar su Plan Estratégico, con la 
finalidad de identificar los grupos de interés relevantes. En 
esta fase, con la empresa pública, se identificarán los 
informantes calificados a ser consultados en el en diálogo. 
 
De esta fase se contará con el “Listado de grupos de interés 
y sobre todo la identificación de los informantes calificados 
seleccionados para el diálogo”.  
 

 Realizar diálogo de materialidad con los grupos de interés: 
con los grupos de interés identificados en el mapeo, se 
llevará a cabo un proceso de diálogo estratégico, que se 
basa en la escucha activa de estos stakeholders, con la 
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finalidad de identificar los aspectos de materialidad1. Para 
el levantamiento de información de los grupos de interés, 
se aplicarán diferentes metodologías: 

 

 Encuesta de materialidad: dirigida a altos directivos y 
personal estratégico de la Empresa Pública, además, se 
encuestará a actores sociales provenientes del estado, 
sociedad civil y empresas. Esta encuesta se complementará, 
con el análisis de la información proveniente del diálogo con 
grupos de interés realizado en el Plan Estratégico. 

 

 Grupos focales y encuesta estratégica: se llevará a cabo un 
grupo focal con grupos de interés estratégicos, con la 
finalidad de identificar aspectos relacionados a 
sostenibilidad. 

 
De esta fase se elaborará un “Informe del diálogo con los 
grupos de interés, con los principales aspectos de aporte a 
la estrategia de sostenibilidad”. 
 

 Realizar diálogo de materialidad con los grupos de interés: 
con los grupos de interés identificados en el mapeo, se 
llevará a cabo un proceso de diálogo estratégico, que se 
basa en la escucha activa de estos stakeholders, con la 
finalidad de identificar los aspectos de materialidad2. Para 
el levantamiento de información de los grupos de interés, 
se aplicarán diferentes metodologías: 

 

 Encuesta de materialidad: dirigida a altos directivos y 
personal estratégico de la Empresa Pública, además, se 
encuestará a actores sociales provenientes del estado, 
sociedad civil y empresas. Esta encuesta se complementará, 
con el análisis de la información proveniente del diálogo con 
grupos de interés realizado en el Plan Estratégico. 

 

 Grupos focales y encuesta estratégica: se llevará a cabo un 
grupo focal con grupos de interés estratégicos, con la 

                                                           
1 Entendiendo la materialidad como aquellos aspectos de sostenibilidad que deben ser gestionados y 
evaluados por una organización por ser de alto impacto o relevancia tanto para los grupos de interés 
como por parte de la misma organización. Estos aspectos, se identifican luego de un proceso técnico 
que involucra un diálogo con los grupos de interés. 
2 Entendiendo la materialidad como aquellos aspectos de sostenibilidad que deben ser gestionados y 
evaluados por una organización por ser de alto impacto o relevancia tanto para los grupos de interés 
como por parte de la misma organización. Estos aspectos, se identifican luego de un proceso técnico 
que involucra un diálogo con los grupos de interés. 
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finalidad de identificar aspectos relacionados a 
sostenibilidad. 

 
De esta fase se elaborará un “Informe del diálogo con los 
grupos de interés, con los principales aspectos de aporte a 
la estrategia de sostenibilidad”. 
 

 Establecer los aspectos materiales: son aquellos aspectos de 
alta incidencia y relevancia para la Empresa y sus grupos de 
interés y que orientará los aspectos estratégicos a ser 
considerados en la gestión y los mecanismos de medición 
de la Empresa Pública. Para el efecto, se sistematizará los 
aspectos más importantes del diálogo de materialidad.  

 
Como resultado de este trabajo, se “establecerá la matriz 
de materialidad con los aspectos materiales a ser 
considerados en la estrategia y el reporte de sostenibilidad”. 
 

 Desarrollar la línea base para la Estrategia de Sostenibilidad 
de la Empresa y la identificación de brechas institucionales: 
tomará en consideración herramientas y estándares 
internacionales, como: inversores - bolsa, ISO, GRI, ETHOS y 
sistemas de gestión como la ISO 26000. Se requiere una 
línea base integral y rigurosa, sobre las prácticas y políticas 
implementadas por las diferentes áreas de la Empresa.  

 
Como resultado de este trabajo, se contará con un “Informe 
sobre la línea base de sostenibilidad, que identifique las 
principales brechas institucionales sobre el tema”. 
 

 Definir la estrategia de sostenibilidad de la Empresa, alineada 
a la estrategia del negocio: con base en la revisión de la 
Planificación estratégica, se debe realizar un Sustainable 
Design Thinking SDT, que establezca cómo se orienta la 
estrategia de sostenibilidad de la Empresa. Esto se deberá 
desarrollar de manera participativa con los colaboradores 
de UCUENCA EP. Adicionalmente, se contará con el enfoque 
de gestión hacia los grupos de interés, que orienten las 
políticas corporativas. 

 
De esta fase, se contará con el “Informe de la estrategia de 
sostenibilidad de la Empresa Pública”. 
 

 Desarrollar un plan de implementación de la estrategia de 
sostenibilidad, articulado a las líneas de negocio: implica 
contar con un plan de acción claramente establecido, de 
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manera consensuada con las diferentes áreas de la 
Empresa. El plan considerará las actividades, responsables, 
plazo de ejecución, con los costos establecidos y metas e 
indicadores a ser monitoreados y evaluados. 
 
De esta fase se contará con el “Plan de implementación de 
la estrategia de sostenibilidad”. 
 

 Revisar la estructura organizacional ajustada a los retos de 
sostenibilidad: para el efecto, se debe revisar el estudio de 
talento humano, con la estructura propuesta para la 
Empresa Pública y a partir de esto, se propondrá la 
estructura óptima para la implementación de la estrategia 
de sostenibilidad, identificando el perfil y las competencias 
necesarias, así como las funciones a desarrollar. 
 
De esta fase se realizará el “Informe sobre la estructura 
organizacional para implementar la estrategia de 
sostenibilidad, con los perfiles, funciones y competencias”. 
 

 Establecer el Balanced ScoreCard de Sostenibilidad: definir 
los indicadores estratégicos en los aspectos económicos, 
sociales y ambientales a ser monitoreados y evaluados 
como parte de la estrategia. Estos indicadores, de 
preferencia, se articulará a estándares internacionales 
como el Global Reporting Initiative y desde luego, reflejarán 
indicadores que aporten al negocio y se deberá considerar 
su alineamiento al Balanced Scorecard empresarial. 
 
El producto de esta fase es el “Balance ScoreCard de 
Sostenibilidad con los indicadores cualitativos y 
cuantitativos de la Empresa Pública”. 
 

 Revisar y definir las principales políticas corporativas 
asociadas a sostenibilidad: previo acuerdo con UCUENCA EP, 
considerando al menos las políticas relativas a aspectos de 
seguridad y salud ocupacional, comunidad y talento 
humano. Estas políticas, deberán responder a la estrategia 
del negocio y de sostenibilidad, así como a la propuesta de 
valor para los grupos de interés. 
 
De esta fase se dispondrá del “Informe de ajuste de las 
principales políticas corporativas asociadas a sostenibilidad 
de la Empresa Pública”. 
 



 

 pág. 9 

 Desarrollar el Código de Ética de la Empresa Pública con 
enfoque de grupos de interés: se considerará la estrategia y 
políticas de sostenibilidad, así como las demandas e 
intereses de los grupos de interés. Este Código de Ética – CE 
– tendrá un enfoque hacia los stakeholders, además, debe 
ser práctico, delimitar los mecanismos de incentivos y 
sanción al incumplimiento del CE. Como parte de este 
código, se establecerá la conformación del Comité de Ética 
de la Empresa Pública con sus roles.  
 
De esta fase se contará con el “Código de Ética de la 
Empresa Pública, con enfoque hacia los grupos de interés y 
que incluya la conformación del Comité de Ética”. 
 

 Capacitar y sensibilizar sobre el Código de Ética a los 
directivos y colaboradores de la Empresa: para dar a conocer 
el alcance de este código, así como sensibilizar a los 
colaboradores sobre aspectos estratégicos de este tema. 
Para el efecto, se desarrollará un taller de capacitación y 
sensibilización, de carácter teórico – práctico, que 
considere la reflexión sobre prácticas corporativas que 
aporte al comportamiento ético de la organización. 

 
De esta fase se dispondrá del “Informe de capacitación y 
sensibilización del código de ética”. 
 

 Elaborar, de forma participativa, la memoria de 
sostenibilidad de la Empresa: se debe recopilar y 
sistematizar la información de la gestión de la Empresa 
Pública, de las diferentes áreas, con base en los aspectos 
materiales definidos. La memoria de sostenibilidad se 
realizará con base en los estándares internacionales del GRI 
y permitirá comunicar los principales impactos de la gestión 
de UCUENCA EP. Cabe destacar que, la memoria contendrá 
información sobre los impactos económicos, sociales y 
ambientales de la Empresa Pública. 
 
Como parte de esta fase se dispondrá de la “Memoria de 
Sostenibilidad de UCUENCA EP 2022, con la respectiva 
diagramación y corrección de estilo, en formato digital”.  
 

 Elaborar el informe final de actividades: que permita 
identificar las principales actividades ejecutadas durante la 
consultoría y consolidar los productos generados. 

 

Información que dispone la entidad: 
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La Entidad Contratante pondrá a disposición del consultor los 
siguientes documentos:  
 

 Plan Estratégico 2022 - 2025. 

 Estatuto de UCUENCA EP. 

 Normativa Interna. 

 POA de los años 2017, 2018, 2019,2020 y 2021. 

 Base de datos de Convenios. 

 Estructura orgánica y posicional actual.  

 Estatuto orgánico. 

 Plan estratégico. 

 Procesos y procedimientos de la Empresa. 

 Modelo de Gestión de UCUENCA EP.  

 Otros que ameriten, objeto de la consultoría. 
 

Productos esperados: 

Según el alcance descrito en el numeral 3, se esperan los siguientes 
productos: 
 

 Producto 1: Hallazgos relevantes del análisis documental a 
ser considerados en la estrategia de sostenibilidad. 

 Producto 2: Benchmarking estratégico de empresas del 
sector. 

 Producto 3: Formación a altos directivos y colaboradores.  

 Producto 4: Comité de Sostenibilidad. 

 Producto 5: Mapeo y priorización de grupos de interés. 

 Producto 6: Diálogo de materialidad con los grupos de 
interés. 

 Producto 7: Establecimiento de los aspectos materiales. 

 Producto 8: Línea Base para la estrategia de sostenibilidad. 

 Producto 9: Estrategia de Sostenibilidad de la Empresa. 

 Producto 10: Plan de Implementación de Sostenibilidad. 

 Producto 11: Estructura Organizacional para implementar la 
estrategia de sostenibilidad. 

 Producto 12: Balanced Scorecard de sostenibilidad. 

 Producto 13: Ajuste de las principales Políticas Corporativas 
de la Empresa. 

 Producto 14: Código de Ética de UCUENCA EP. 

 Producto 15: Capacitación sobre el Código de Ética. 

 Producto 16: Memoria de Sostenibilidad de la Empresa. 

 Producto 17: Informe Final Consolidado. 
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2.- CONSIDERAR LOS MONTOS DE ADJUDICACIONES SIMILARES REALIZADAS EN LOS 

ÚLTIMOS DOS AÑOS, PREVIOS A LA PUBLICACIÓN DEL PROCESO TANTO DE LA ENTIDAD 

CONTRATANTE COMO DE OTRAS INSTITUCIONES: 

 

2.1. MONTOS DE ADJUDICACIONES SIMILARES REALIZADAS EN AÑOS PASADOS POR 

UCUENCA EP: 

En aplicación a la normativa legal vigente se procedió a la revisión en la página del SERCOP: 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe

?sg=1 de procesos ejecutados por la Empresa Pública de la Universidad de Cuenca, de lo 

cual se evidencia que a la presente fecha NO se han ejecutado consultorías con términos de 

referencia de iguales o similares características a los establecidos por la entidad, lo cual se 

puede verificar en la imágenes a continuación: 

PALABRAS CLAVES: ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD 

 

 

Fechas de consulta: 14 de febrero de 2022 al 14 de agosto de 2022. 

 

 

 

 

 

https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?sg=1
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/buscarProceso.cpe?sg=1
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Fechas consulta: 14 de agosto de 2021 al 14 de febrero de 2022. 

 

 

Fechas de consulta: 14 de febrero de 2021 al 14 de agosto de 2021. 
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Fechas de consulta: 14 de agosto de 2020 al 14 de febrero de 2021. 

 

PALABRAS CLAVES: MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 

 

 

Fechas de consulta: 14 de febrero de 2022 al 14 de agosto de 2022. 
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Fechas consulta: 14 de agosto de 2021 al 14 de febrero de 2022. 

 

 

Fechas de consulta: 14 de febrero de 2021 al 14 de agosto de 2021. 
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Fechas de consulta: 14 de agosto de 2020 al 14 de febrero de 2021. 

 

El Servicio Nacional de Contratación Pública (SERCOP) pone a disposición de las entidades 

contratantes la herramienta de búsqueda de información sobre los servicios de consultoría 

que se han contratado entre el año 2019 y diciembre 2021. 

Con este buscador, la entidad pública que requiera servicios de consultoría podrá comprobar 

si existen estudios previos que se ajusten a sus requerimientos puntuales. De encontrarlos, 

deberá remitirse a la entidad que contrató la consultoría y podrá solicitar los productos 

pertinentes para satisfacer su necesidad. 

Se procedió a realizar el análisis y verificación, se coloca un filtro sobre la pestaña “Nombre 

Entidad”, con la palabra clave “EMPRESA PÚBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA” en el 

cual, se evidenció que la UCUENCA EP ha ejecutado CUATRO (4) procesos de consultoría 

durante el período 2020-2022 y NO existen consultorías referentes al objeto de 

contratación requerido: 
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2.2. MONTOS DE ADJUDICACIONES SIMILARES EALIZADAS EN AÑOS PASADOS POR 

DIFERENTES ENTIDADES CONTRATANTES: 

Se realiza un filtro en la pestaña “Descripción de Compra”, con las palabras claves 

“ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD” teniendo como resultado UN (1) proceso ejecutado a 

nivel nacional por el período 2008-2022. 

 

De la verificación efectuada en el Portal de Compras Públicas, tenemos lo siguiente: 

Nro. 
Entidad 

Contratante 

Código 

Proceso 

Descripción 

Compra 
Estado Año 

Presupuesto 

Referencial 

1 GOBIERNO 

PROVINCIAL DE 

IMBABURA 

CDC-GPI-

007-2016 

Consultoría para 

realizar la 

definición y 

diagnóstico de 

corredores de 

conservación y 

áreas naturales 

como estrategia 

de sostenibilidad 

ecosistémica, en 

las cordilleras 

Finalizada 2016 $ 18,082.00 
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oriental y 

occidental de la 

provincia de 

Imbabura. 

 

De igual manera, se realiza un filtro en la pestaña “Descripción de Compra”, con las palabras 

claves “MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD” teniendo como resultado dieciséis (16) procesos 

ejecutados a nivel nacional por el período 2008-2022. 
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De la verificación efectuada en el Portal de Compras Públicas, tenemos lo siguiente: 

Nro

. 

Entidad 

Contratante 

Código 

Proceso 

Descripción 

Compra 
Estado Año 

Presupuesto 

Referencial 

1 Empresa Pública 

Metropolitana de 

Agua Potable y 

Saneamiento 

CDC-

EPMAPS-

GR-01-12 

IMPLEMENTACION 

DE UN SISTEMA 

DE GESTION DE 

RESPONSABILIDAD 

SOCIAL 

EMPRESARIAL Y LA 

ELABORACION DE 

LA MEMORIA DE 

SOSTENIBILIDAD 

Finalizada 2012 $ 23,100.00 
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2 GOBIERNO 
AUTONOMO 

DESCENTRALIZAD
O DE LA 

PROVINCIA DE 
PICHINCHA 

CDC-039-
DGCP-13 

CONSULTORIA 
PARA LA 

?VERIFICACION 
CON EL GLOBAL 

REPORTING 
INITIATIVE DE LA 

MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 

2011 DEL 
GOBIERNO DE LA 
PROVINCIA DE LA 

PROVINCIA DE 
PICHINCHA 

Finalizada 2013 $ 4,017.86 

3 Empresa Pública 
de hidrocarburos 

del Ecuador EP 
PETROECUADOR 

CLC-008-
EPP-OSC-

2014 

DIAGNOSTICO 
INICIAL DE 

RESPONSABILIDAD 
SOCIAL BASADO 

EN LA NORMA ISO 
26000 Y PROCESO 
DE ELABORACIÒN 
DE ESTRATEGIA Y 

MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 
GRI PARA LA EP 
PETROECUADOR 

Finalizada 2014 $ 
150,139.00 

4 Empresa Pública 
de hidrocarburos 

del Ecuador EP 
PETROECUADOR 

CLC-008-
EPP-OSC-

2014 

DIAGNOSTICO 
INICIAL DE 

RESPONSABILIDAD 
SOCIAL BASADO 

EN LA NORMA ISO 
26000 Y PROCESO 
DE ELABORACIÒN 
DE ESTRATEGIA Y 

MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 
GRI PARA LA EP 
PETROECUADOR 

Finalizada 2014 $ 
150,139.00 

5 EMPRESA 
ELÉCTRICA 
PÚBLICA 

ESTRATÉGICA 
CORPORACIÓN 
NACIONAL DE 
ELECTRICIDAD 

CNEL EP 

CDC-
CNELCORP-

002-15. 

Memoria de 
Sostenibilidad 
CNEL EP 2014 

Finalizada 2015 $ 7,000.00 

6 Empresa Pública 
de hidrocarburos 

del Ecuador EP 
PETROECUADOR 

CCD-021-
EPP-OSC-

2016 

AUDITORÍA DE LA 
MEMORIA DE 

SOSTENIBILIDAD 
2015 DE EP 

PETROECUADOR 

Finalizada 2016 $ 9,880.00 
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7 GOBIERNO 
AUTONOMO 

DESCENTRALIZAD
O DE LA 

PROVINCIA DE 
PICHINCHA 

CDC-
GADPP-

007-2016 

CONSULTORÍA 
PARA LA 

CONSTRUCCIÓN 
DE LA MEMORIA 

DE 
SOSTENIBILIDAD 

DEL GADPP 

Finalizada 2016 $ 5,000.00 

8 Empresa Pública 
de hidrocarburos 

del Ecuador EP 
PETROECUADOR 

CDC-EPP-
2011711-

17 

ESTUDIO DE 
MATERIALIDAD Y 
ELABORACIÓN DE 
LA MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 

2016 

Finalizada 2017 $ 20,400.00 

9 EMPRESA 
ELÉCTRICA 
PÚBLICA 

ESTRATÉGICA 
CORPORACIÓN 
NACIONAL DE 
ELECTRICIDAD 

CNEL EP 

CDC-
CNELCORP-

001-17 

CORP MEMORIA 
DE 

SOSTENIBILIDAD 
CNEL EP 2016 

Finalizada 2017 $ 12,150.00 

10 Empresa Pública 
Metropolitana de 

Agua Potable y 
Saneamiento 

CDC-
EPMAPS-
002-2018 

VERIFICACION DE 
LA MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 

CON 
INDICADORES GRI 

Finalizada 2018 $ 18,394.00 

11 EMPRESA PUBLICA 
MUNICIPAL DE 

ASEO DE CUENCA 
EMAC - EP 

CDC-
EMACEP-

0014-2018 

ELABORACIÓN DE 
LA MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 

DE EMAC E.P. 

Finalizada 2018 $ 18,427.00 

12 Empresa Pública 
Metropolitana de 

Agua Potable y 
Saneamiento 

CDC-
EPMAPS-
001-2019 

VERIFICACIÓN DE 
LA MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 

CON 
INDICADORES GRI 

Finalizada 2019 $ 19,800.00 

13 Empresa Pública 
de hidrocarburos 

del Ecuador EP 
PETROECUADOR 

CDC-EPP-
2017418-

1-19 

ELABORACIÓN DE 
LA MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 

2018 DE LA EP 
PETROECUADOR 

Finalizada 2019 $ 16,992.60 

14 Empresa Pública 
Metropolitana de 

Agua Potable y 
Saneamiento 

CDC-
EPMAPS-
002-2020 

VERIFICACIÓN DE 
LA MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 

CON 
INDICADORES GRI 

Finalizada 2020 $ 18,987.00 

15 Empresa Pública 
Metropolitana de 

Agua Potable y 
Saneamiento 

CDC-
EPMAPS-
004-2021 

VERIFICACIÓN DE 
LA MEMORIA DE 
SOSTENIBILIDAD 

CON 
INDICADORES GRI 

Finalizada 2021 $ 19,200.00 
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16 CORPORACION 
ELECTRICA DEL 

ECUADOR CELEC 
EP. 

CDC-
CELMAT-
026-21 

MAT 
CONSULTORÍA 

PARA LA 
ELABORACIÓN DE 

LA PRIMERA 
MEMORIA DE 

SOSTENIBILIDAD 
DE LA 

CORPORACIÓN 
ELÉCTRICA DEL 
ECUADOR, AÑO 

2021 

Adjudicado 
- Registro 

de 
Contratos 

2021 $ 20,500.00 

 

3.-TOMAR EN CUENTA LA VARIACIÓN DE PRECIOS LOCALES O IMPORTADOS, SEGÚN 

CORRESPONDA. DE SER NECESARIO TRAER LOS MONTOS A VALORES PRESENTES, 

CONSIDERANDO LA INFLACIÓN (NACIONAL E/O INTERNACIONAL); ES DECIR, REALIZAR EL 

ANÁLISIS A PRECIOS ACTUALES. 

Utilizar la calculadora presupuesto referencial: 

https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/calculadora-de-presupuesto-referencial/ 

El presupuesto referencial es distinto para cada proceso de contratación de estrategia y 

memoria de sostenibilidad (en este caso se contratan los dos servicios), dependiendo de los 

servicios contratados, productos a entregarse, entre otros., por lo que, se analizan las 

proformas presentadas y se toma como referencia las adjudicaciones similares realizadas en 

los últimos años por otras entidades contratantes con el mismo objeto contractual; se 

determina para esta contratación el presente presupuesto referencial:  

 

 
 

En el proceso que nos ocupa, con el fin de contar con valores actualizados se requirió tres 

cotizaciones, de las cuales, se seleccionó la de menor valor conforme el principio de 

razonabilidad establecido en el artículo 23 del Código Orgánico Administrativo.  

https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/calculadora-de-presupuesto-referencial/
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El monto total del presupuesto referencial para esta contratación es de USD 67.500,00 

(SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS CON 00/100 DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE 

AMÉRICA) más IVA.  

CONCEPTO VALOR 

1 

CONTRATACION DE LA CONSULTORÍA PARA LA DEFINICIÓN DE 

LA ESTRATEGIA Y MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DE LA 

EMPRESA PÚBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA -

UCUENCA EP-. 

$ 67.500,00 

TOTAL $ 67.500,00 más IVA 
 

5.- PROFORMAS DE PROVEEDORES: 

 

Proforma Proveedor Valor de la proforma 

Proforma 1: María Clara Herdoiza $ 80.020,00 más IVA 

Proforma 2: Mónica Torresano Melo  $ 67.500,00 más IVA  

Proforma 3: Silvia Ortiz Carranco $ 75.270,00 más IVA 

 

DETERMINACIÓN DEL PRESUPUESTO REFERENCIAL  

Valor: USD 67.500,00 más IVA.  

Justificación:  Las proformas presentadas se ajustan a la necesidad de la empresa 

pública UCUENCA EP por su integridad y alcance, siendo la presentada 

por la consultora Mónica Torresano Melo, la de menor valor y que 

cumple con todos los parámetros legales y técnicos para el desarrollo 

de esta consultoría.  

Con base a lo señalado se establece que el presupuesto referencial 

para el presente proceso es USD 67.500,00 más IVA.  

  

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD DEL ESTUDIO DE MERCADO: 

 

Elaborado 

por: 
Abg. Daniela Uriguen Garcia  

Aprobado 

por: 
Econ. Zaida Gutiérrez Castro 
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Firma  Firma:  

 

Cargo:  
Directora Jurídica  

UCUENCA EP 
Cargo: 

Directora de Planificación  

UCUENCA EP 

 

Adjuntos: 

1. Cuadro Comparativo. 

2. Proformas presentadas (3).  

 

 

 

 

 



 

              

 
CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS 

 
CONTRATACION DE LA CONSULTORÍA PARA LA DEFINICIÓN DE LA ESTRATEGIA Y MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA PÚBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE 

CUENCA -UCUENCA EP-. 
  

CANT. DESCRIPCIÓN UNIDAD 

PROVEEDOR 1-  
María Clara Herdoiza 

PROVEEDOR 2 - 
Mónica Torresano 

Melo 

PROVEEDOR 3 - 
Silvia Ortiz Carranco 

   

V/U TOTAL V/U TOTAL V/U TOTAL 
   

1. 
Contratación de la Consultoría para la Definición de la 
Estrategia y Memoria de Sostenibilidad de la Empresa 

Pública de la Universidad de Cuenca UCUENCA EP 
1 $80020,00 $80020,00 $67500,00 $67500,00 $75270,00 $75270,00 

   

                  
   

                  
   

SUBTOTAL 
80.020,00 80.020,00 67.500,00 67.500,00 75270 75270,00 

   

IVA 
9.602,40 9.602,40 8.100,00 8.100,00 9.032,40 9.032,40 

   

TOTAL 
89.622,40 89.622,40 75.600,00 75.600,00 84.302,40 84.302,40 

   

              

              

FECHA  ELABORADO POR: 

Cuenca, 15 de agosto de 2022 
Ing. María Paulina Salamea Solano 

Analista de Presupuestos 
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