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1. LA ORGANIZACIÓN



Dentro de la administración 2011-2015 se creó la 
Empresa UCUENCA EP en noviembre del 2012 como 
un ente con autonomía administrativa y financiera para 
que cumpla un rol articulador y de apoyo a las diferentes 
unidades académicas de la Universidad; bajo el espíritu 
de la nueva Ley Orgánica de Educación Superior de las 
entidades académicas del Ecuador, deberán crear 
organismos públicos que permita llevar adelante la 
acción de la universidad hacia otros entes públicos y la 
sociedad en general en condiciones de legitima compe-
tencia y de aprovechamiento de recursos del talento 
humano que genera la Academia.

La Empresa Pública de la Universidad de Cuenca 
(UCUENCA EP) se encuentra en ejercicio desde el 7 de 
noviembre de 2012, se constituyó como  institución 
adyacente a la Universidad de Cuenca con cuerpo 
jurídico normado bajo la LOEP (Ley Orgánica de Empre-
sas Públicas). Presta los servicios definidos en su objeto 
de constitución como: la administración y la gestión 
logística, operativa y comercial de los servicios, la  con-
sultoría especializada y comercialización de los produc-
tos de proyectos de investigación, las adquisiciones, la 
ejecución de obras y la prestación de servicios, la admi-
nistración de los bienes muebles e inmuebles y las  
diferentes operaciones comerciales y de negocios que 
supongan una relación y vinculación de base  comercial 
con entes externos a la Universidad y con la Universi-
dad, que le sean encargados por disposición adminis-
trativa del Rector.

Bajo este concepto podremos reflexionar si ese gran 
principio que dotó el H. Consejo Universitario a través 
de la formulación del Estatuto que da vida y vigencia a 
la UCUENCA EP se ha cumplido en estos tres años que 
entendemos ha sido de fructífera labor.

En primer lugar como ente público gestado en la 
Universidad de Cuenca estamos en la obligación de 
rendir cuentas ante la comunidad universitaria y los 
organismos de control; esto es ante el Honorable 
Consejo Universitario, organismos que la creó y a los 
organismos que por mandato legal debemos rendir 
cuenta. Entonces que hemos hecho en estos tres 
años?; ¿cuáles son sus logros? ¿en qué dirección 
estamos trajinando? , en fin puede deducirse una serie 
de preguntas que debemos responder de parte de 
quien día a día estamos desarrollando actividades de 
gestión de la Empresa Pública.

Es cierto que al nacer de la nada si no de un principio 
legal e institucional constituye un reto para quienes en 
estos tres años hemos emprendido en este proyecto 
cuidando ese gran nombre que significa la Universidad 
de Cuenca, de velar su prestigio como centro académi-
co que siempre ha estado dentro de los altísimos es-

quemas del conocimiento y de la gran confianza que   
ella ha generado por más de 146 años de vida institu-
cional a nivel local, regional y de todo el país; entonces 
es muy grande y comprometedora la gestión que debe 
llevar adelante la  UCUENCA EP , ese paraguas que nos 
brinda la universidad ha sido muy bien interpretado en el 
Plan Estratégico desarrollada por nuestra institución 
que tendrá un alcance multianual (tres años) de futuro  
promisorio y  crecimiento universitario. En este docu-
mento instrumento básico de gestión, orientación, de 
misión y visión y de planes operativos que no hace otra 
cosa que fijarnos grandes líneas maestras para cumplir 
con procedimientos técnicos y adecuados al cumpli-
miento del Estatuto de creación de la Empresa.

Después de tres años de vida digamos hemos dado 
nuestros primeros pasos desde un gateo inocente 
hasta erguirnos sólidamente y empezar con voz propia 
ir tomando espacios que nos obliga la Universidad a 
cumplirlos ,entonces, somos una realidad para la 
Universidad de Cuenca y creemos que estamos 
apoyando la gestión  somos un instrumento noble de 
optimización para una planificación de infraestructura y 
de bienes y servicios para la universidad y a través de 
ella a la sociedad a quien nos debemos. Digamos la 
Universidad de Cuenca ha concebido un gran manejo 
académico con sus propios componentes de llevar a 
cabo la docencia y la educación sin descartar de estar 
junto a la sociedad captando e interpretando al hombre 
y a él en su conjunto social “la Empresa”, que está para 
dar apoyo logístico de viabilidad para que esta gran 
filosofía universitaria edifique sólidamente y en uso de 
bienes, medios y herramientas para cumplir su noble 
visión.

Entonces que hemos hecho estos tres últimos años de 
vida, la respuesta sería ciertamente poco frente a una 
serie de necesidades más o menos urgentes que 
demanda la propia universidad y a quienes por mandato 
legal estamos para servirles. La modestia no hace más 
que dar nobleza, sin embargo no niega el trabajo y la 
dedicación  de quienes hacemos el equipo de la 
UCUENCA EP.

En el transcurso de estos tres años hemos participado 
en proyectos muy importantes con el Estado Ecuatoria-
no como son la Fiscalización de la construcción de los 
megaproyecto de control de inundaciones de Rio 
Cañar, Rio Naranjal y Rio Bulu Bulu; en la planificación 
de un nuevo Campus Universitario en Balzay, del 
Campus de Irquis y en poco tiempo más iniciaremos el 
estudio del Campus de Ciencias Agropecuarias en 
Yanuncay así mismo en la Fiscalización de las obras que 
se ejecutan en el Campus de Balzay y otras con institu-
ciones del Estado.

2. presentación





La UCUENCA EP tiene una estructura administrativa 
relativamente pequeña que constituye el núcleo central 
administrativo que gestiona los aspectos financieros, 
legales, administrativos y técnicos, podría decirse que 
es un modelo de gestión horizontal y en forma periférica 
a este núcleo se desarrolla los proyectos cada uno de 
ellos autónomos en términos operativos que brindan 
servicios de consultoría, de gestión a la universidad y a 
entes externos a ella.

Los proyectos son atendidos por especialistas de 
acuerdo a la temática propuesta o que se encuentra 
vinculada a la Empresa, privilegiando a estos actores 
académicos con amplia experiencia profesional en las 
diferentes disciplinas que forma la Universidad de Cuen-

ca, diríamos que el mayor potencial que tiene la Empre-
sa está constituido por toda la planta de académicos 
universitarios dependiendo de sus conocimientos y 
experticias para que sean demandadas y solicitadas 
por la Empresa.

La Empresa brinda oportunidades a estudiantes para 
que realicen pasantías e incluso busca de temáticas de 
tesis de pregrado, pues esta unidad constituye ser un 
gran laboratorio de aprendizaje institucional.



El 13 de noviembre del 2015 se suscribió el traspaso de 
la operación del Laboratorio del CESEMIN de parte de 
la Universidad de Cuenca hacia la Empresa UCUENCA 
EP en cumplimiento de la normativa ecuatoriana y 
disposiciones de la productividad MIPRO. Al momento 
este Laboratorio tiene certificación para realizar ensayos 
en cerámica plana y cerámica de vajillas y estamos 
tramitando otras adicionales para al fin conseguir la

acreditación total del Laboratorio que estará a cargo de 
realizar control de la cerámicas importadas y de produc-
ción nacional.
Es necesario indicar que el Convenio establece una 
participación de académicos de la Facultad de Química 
que serán la fortalece técnica del Laboratorio en cambio 
le corresponde a la UCUENCA EP la gestión y la opera-
ción del Laboratorio.

Al momento estamos participando en doce proyectos a citarse:

• Fiscalización del megaproyecto Control de Inundaciones del Rio Cañar, 72 personas.
• Fiscalización del megaproyecto Control de Inundaciones del Rio Naranjal, 45 personas.
• Fiscalización del megaproyecto Control de Inundaciones del Rio Bulu Bulu, 37 personas.
• Fiscalización de la vía Gualaceo-Plan de Milagro, 33 personas.(suspendida)
• Fiscalización de edificaciones Campus de Balzay, 9 personas.
• Fiscalización de la construcción del Hotel Escuela de la Facultad de Ciencias de la Hospitalidad, 5 personas.
• Diseño del proyecto del Campus de Balzay, 12 personas.
• Diseño del Campus Irquis de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, 4 personas.
• Consultoría “Estudio para la Determinación  e implementación del Nuevo Sistema Tarifario para los Servicios de 
Recolección y Aseo público del Cantón Cuenca” con la EMAC EP, 16 personas.
• Consultoría del “Estudio para la Rehabilitación Urbano Arquitectónica de la Plaza San Francisco y vías adyacen-
tes y plan de socialización”, 20 personas.
•“Servicio de ejecución de levantamiento de información de movilidad y percepción sobre la movilidad en el 
cantón Cuenca” con el GAD Municipalidad de Cuenca, 3 personas.
•“Prestación de servicio para el Levantamiento de encuestas para la cuantificación de beneficios económicos en 
los proyectos de agua potable y alcantarillado” con la empresa ETAPA EP, 3 personas.

Proyectos en ejecución:

Gestión de Laboratorios



La mega obra mitigará las inundaciones en los cantones 
La Troncal y Naranjal, mediante la construcción de 191 
km. de diques en ambas márgenes de Rio Cañar y sus 

afluentes, derivando mediante 10 compuertas hasta 
1500 m3/s de agua a un by pass de 23 km. de longitud

Finalmente descargará al estuario del Río Guayas. 
La obra contempla la construcción de cuatro puentes

vehiculares en la zona de influencia directa

Descripción de los Proyectos:
FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LAS OBRAS DEL PROYECTO DE CONTROL DE INUNDACIONES DEL RÍO CAÑAR

Derivadora

Construcción del Puente sobre el By-Pass

3.- PROYECTOS 



Con el proyecto se va a proteger todas las poblaciones 
asentadas en el área de influencia, e incrementar la 
capacidad hidráulica del Rio Naranjal y sus afluentes,

mediante la construcción de 158 km. de diques en las 
dos márgenes de los ríos.

Además la construcción de siete nuevos puentes con 
secciones hidráulicas que van a permitir soportar el flujo 
de grandes avenidas.

FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LAS OBRAS DEL PROYECTO DE CONTROL DE INUNDACIONES DEL 
RÍO NARANJAL

Monto de Inversión:  $ 233.000.427.59 dólares
Contratista de la obra:  China International Water & Electric Corp
Plazo:    36 meses
Habitantes beneficiados: 61.055
No. Has. Protegidas:  40.553
Monto de Fiscalización: $ 9.167.872,95 dólares

(Fuente: 
http://www.empresaagua.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2015/08/MEGASWEB25-08-15.pdf)

Enrocado de talud  paramento húmedo margen derecho Rio Chacayacu abscisa 6+500



Los principales afluentes del rio naranjal son: El Cañas, 
Jesús María, San Francisco, Gramalotal, Chacayacu y 
Bucay

FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LAS OBRAS DEL PROYECTO DE CONTROL DE INUNDACIONES DEL 
RÍO BULU BULU

Colocación de geomalla dique margen izquierdo del Rio Bucay absc.: 1+800 a 2+400

Monto de Inversión:  $ 118.623.798.21 dólares
Contratista de la obra:  China International Water & Electric Corp
Plazo:    36 meses
Habitantes beneficiados: 80.883
No. Has. Protegidas:  44.388
Monto de Fiscalización: $ 5.401.421,75 dólares



La obra mitigará las inundaciones en el sector de La 
Troncal en la Provincia del Cañar y en el Cantón El Triun-
fo de la Provincia del Guayas. Aliviando las crecientes 
del Rio Bulu Bulu mediante la derivación de un caudal

máximo de 600 m3/s hacia un embalse que retiene 
hasta 16 millones de metros cúbicos, 14 millones de m3 
son utilizados para riego de 2 mil hectáreas en época de 
sequía.

Además se construyeron 2800 m de muros de hormi-
gón en Cochancay y un puente  de 160 m que une los 
cantones La Troncal y EL Triunfo.
Este proyecto busca fortalecer el desarrollo socio-eco-

nómico y mejorar la calidad de los habitantes de: 
Cochancay, Voluntad de Dios, La Troncal, El Triunfo, Las 
Maravillas, Taura, Boliche, Virgen de Fátima y Manuel J. 
Calle.

En la primera etapa de la construcción del CENTRO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO BALZAY, se han previsto 
construir las siguientes obras:

FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LA PRIMERA ETAPA DEL CENTRO CIENTÍFICO TECNOLÓGICO Y DE 
INVESTIGACIÓN BALZAY DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

1. Edificio para el centro científico y tecnológico balzay

Monto de Inversión:  $ 55.608.587.98 dólares
Contratista de la obra:  China Gezhouba Group Company Limited
Plazo:    692 días
Habitantes beneficiados: 65.000
No. Has. Protegidas:  46.000
Monto de Fiscalización: $ 768.885,07 dólares



Este edificio comprende de tres bloques para laborato-
rios, cubículos, áreas administrativas, infraestructura 
complementaria,  espacios exteriores y áreas verdes.

Esta etapa de construcción, incluye además la 
edificación de un bloque para aulas y talleres, en cuatro

A la fecha se ha suscrito un contrato complementario 
para la fiscalización de un bloque adicional, que alber-

gará el Laboratorio de Microred, con la siguiente 
información relevante:

Se incluye la construcción de la infraestructura hidrosa-
nitaria, eléctrica, de telecomunicaciones y las vías 
internas del campus

plantas, con estructura de hormigón con elementos 
pretensados.

2. CONSTRUCCIÓN DEL AULARIO “A”

3. CONSTRUCCIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DEL CAMPUS BALZAY

Laboratorio de microred

Monto de inversión:  $ 3.704.118,44 dólares
Contratista de la obra:  Consorcio ESTAROM
Plazo:                730 días (más 75 días de ampliación)

Monto de inversión:  $ 3.729.479,29 dólares
Contratista de la obra:  CONTARIM Cía. Ltda.
Plazo:    480 días

Monto estimado:  $ 1.200.000,00 dólares
Plazo:    240 días



Los montos y plazos para la fiscalización de esta etapa 
de la construcción del Campus Balzay son:

La Universidad de Cuenca dentro de su planificación, 
tiene prevista la implementación del Hotel Escuela para 
la Facultad de Ciencias de la Hospitalidad, en el predio 
que fuera donado por el Servicio de Rentas Internas, 
ubicado en la calle Simón Bolívar entre Hno. Miguel y 
Mariano Cueva de la ciudad de Cuenca. 

La propuesta arquitectónica del proyecto contempla la 
readecuación del edificio existente y la construcción de

un nuevo bloque en la parte posterior del predio. 

Como una primera fase de este proyecto, y en razón de 
la evaluación de la estructura del edificio existente, se 
ha considerado necesario el reforzamiento de la estruc-
tura existente, mediante la construcción de diafragmas 
de hormigón. Paralelamente se construirá la estructura 
de hormigón armado para el nuevo bloque, de confor-
midad con el diseño arquitectónico.

FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DEL EDIFICIO PARA EL HOTEL ESCUELA PARA LA UNIVERSIDAD DE 
CUENCA

Monto de inversión:  $ 448.353,85 dólares
Contratista de la obra:  CONTARIM Cía. Ltda.
Plazo:    135 días (más 53 días de ampliación)

Contrato Principal:
Monto:    $ 499.110,86 dólares
Plazo:    730 días
Contrato Complementario
Monto:    $ 26.817,30 dólares
Plazo:    150 días

Monto de inversión:  $ 570.491,04 dólares
Contratista de la obra:  Consorcio López Domínguez
Plazo:    270 días
Monto de Fiscalización: $ 174.130,79 dólares (dos fases)





El proyecto comprende básicamente la terminación de 
la terminación de la obra básica de la vía, construida 
parcialmente en un contrato anterior, la colocación de 
carpeta asfáltica y la construcción de obras comple-

mentarias. Incluye la estabilización de tres sitios críticos, 
en los que se detectó, en su momento, deslizamiento 
de suelos e inestabilidad de taludes.

FISCALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LA CARRETERA GUALACEO - PLAN DE MILAGRO, DE 60.77 KM. 
DE LONGITUD, UBICADA EN LAS PROVINCIAS DE AZUAY Y MORONA SANTIAGO

Monto de inversión:     $ 19.450.251,38 dólares
Contratista de la obra:     Consorcio Gualaceo Limón
Plazo:       270 días
Monto de Fiscalización:     $1.026.838,41 dólares



Al momento se encuentran suspendidos los trabajos, al 
haberse determinado la imposibilidad legal y económica  

de concluir los trabajos, ya que se requieren estudios y 
obras adicionales a las originalmente contempladas.

El Centro Científico Tecnológico y de Investigación 
“Balzay”, que albergará el área técnica de la Universi-
dad; las facultades de Arquitectura, Ingeniería y Quími-

ca, además de las diferentes unidades de investigación 
y posgrado asociadas a esta área, que serán traslada-
das a este nuevo campus.

DISEÑOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA PARA EL CENTRO CIENTÍFICO, TECNOLÓGICO y DE 
INVESTIGACIÓN “BALZAY”

Laboratorios de Ingeniería

Laboratorios de Química

La Universidad de Cuenca contrató para el efecto los 
estudios de Diseños Definitivos para Laboratorios, 
Edificio Administrativo y Espacios Exteriores y Zona

Deportiva, Biblioteca, Aularios de Ciencias Básicas y 
Edificio de Parqueaderos.



El predio en el que se implantará este establecimiento 
pertenece a la Universidad de Cuenca, y está situado en 

la parroquia de San Joaquín del Cantón y Ciudad de 
Cuenca, de la provincia del Azuay.

En la ejecución de los diseños, se determinaron las nece-
sidades reales de la Universidad y las Facultades que 
ocuparán el campus, lo que implicó un incremento consi-
derable en las áreas a proyectar, así como la inclusión de

nuevas edificaciones. Por tal motivo se suscribió el 
contrato complementario que permita viabilizar el 
proyecto, con los siguientes valores
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Bloque de Parqueaderos

Valor de los Diseños:  $ 652.608,55 dólares
Plazo:                540 días

Valor de los C. Complementario: $ 266.397,95 dólares
Plazo:                 240 días



El proyecto es parte de un Plan de Mejoras para la 
Facultad  Ciencias Agropecuarias (Medicina Veterinaria, 
Zootecnia e Ingeniería Agronómica) en el Campus

(Granja) Irquis, que albergará la Facultad de Ciencias 
Agronómicas, además de las diferentes unidades de 
investigación y posgrado asociadas a esta área.

Incluye los estudios de Diseños definitivos de Aulas, 
Laboratorios + Áreas Comunes, Planteles (Granjas), 
Oficinas, Internado, Áreas de Recreación y Servicios de

la Facultad de Ciencias Agronómicas del Campus 
(Granja) en Irquis, en la parroquia de Victoria del Portete 
(IRQUIS) en el cantón Cuenca.

DISEÑOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA PARA EL CENTRO CAMPUS "IRQUIS"

Aulario

Administración - Biblioteca
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En términos generales, la consultoría contempla la 
realización de los estudios completos que permitan 
implementar el Proyecto de Rehabilitación Urbano-Arqui-
tectónica de la Plaza San Francisco y vías adyacentes, 
en función de las necesidades y demandas urbanas,

sociales y económicas del sector. Para lo cual el análisis 
histórico, antropológico, socioeconómico, técnico y 
cultural, serán socializados y difundidos entre los diver-
sos sectores ciudadanos de la ciudad.

ESTUDIOS PARA LA REHABILITACIÓN URBANO-ARQUITECTÓNICA DE LA PLAZA SAN FRANCISCO Y VÍAS 
ADYACENTES

19

Valor de los Diseños:  $ 437.086,33 dólares
Plazo:                420 días



La EMAC EP ha venido recaudando los ingresos necesa-
rios para su normal funcionamiento y desarrollo, con 
base en la Ordenanza antes aludida, la cual utiliza el 
consumo de energía eléctrica como mecanismo de 
cálculo del subsidio de la tarifa mensual de cada usuario. 
Esta ordenanza faculta a la EMAC EP que mediante 
convenios suscritos con la Empresa Eléctrica Regional 
Centro Sur (EERCS), se cobre la tasa de recolección de 
basuras y aseo público conjuntamente con la planilla del 
servicio de energía eléctrica. 
Sin embargo, con fecha 8 de enero 2015 el Estado

Ecuatoriano, emitió la nueva “Ley Orgánica del Servicio 
Público de Energía Eléctrica” la cual en términos genera-
les, prohíbe que se cobre o incluya en la planilla de 
energía eléctrica los valores por otros servicios tales 
como los de recolección de basuras y aseo público.

Ante esta realidad jurídica que pone en riesgo la sosteni-
bilidad económica y financiera de la EMAC EP, se torna 
urgente el realizar los estudios necesarios a fin de deter-
minar un sistema idóneo para recuperar los costos por la 
prestación de los servicios de aseo público.  

ESTUDIO PARA LA DETERMINACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL NUEVO SISTEMA TARIFARIO PARA LOS SER-
VICIOS DE RECOLECCIÓN DE BASURA Y ASEO PÚBLICO EN EL CANTÓN CUENCA

SERVICIO DE EJECUCIÓN DE LEVANTAMIENTO DE INFORMACIÓN DE MOVILIDAD Y PERCEPCIONES SOBRE 
LA MOVILIDAD EN CUENCA

ENCUESTAS PARA LA DETERMINACION DE PARAMETROS PARA LA CUANTIFICACION DE BENEFICIOS ECO-
NÓMICOS DE LOS PROYECTOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

4.- PROYECTOS FISCALIZADOS Y CARTERA PROYECTOS UCUENCA EP
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Valor de los Diseños:  $ 177.275,00 dólares
Plazo:                210 días

Valor de los Estudios:  $ 179.396,00 dólares
Plazo:               150 días

Valor del Servicio:  $ 22.500,00 dólares
Plazo:    90 días

Valor de los Estudios:  $ 6.997,50 dólares
Plazo:               45 días
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PROYECTOS FISCALIZADOS POR UCUENCA EP
INFORME DE AVANCE

CARTERA DE PROYECTOS UCUENCA EP
INFORME DE AVANCE



5.-INFORMACION FINANCIERA
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Av. Loja - Ciudadela Universitaria

593 7 2883365


