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L UCUEgICA EP

PRESENTACION

En cumplimiento de lo que establece el Articulo 22 del estatuto de la Empresa Publica de la Uni-
versidad de Cuenca UCUENCA EP, se presenta ante el Directorio de la Empresa, el informe de
labores, que da cuenta de la gestion efectuada durante el afio 2020.

La gestion de la Empresa, enfocada en su sostenibilidad, involucra varios ambitos de accién: a)
la generacion de nuevos proyectos -estudios especializados y consultoria, asistencia técnica-; b)
el apoyo a la gestion Universitaria: gestion administrativa de proyectos de investigacion, eventos
culturales y artisticos; y, ¢) el propio desarrollo de la Empresa.

Durante este afio, en lo que respecta a la gestion externa, reflejada a través de los servicios de
consultoria, la Empresa ha sumado 5 clientes nuevos: Unidad del Registro Social, Empresa Eléc-
trica Regional CENTROSUR S.A., Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados ~ACNUR-, UNICEF y GAD Municipal de Azogues. Se han captado 9 nuevos
proyectos, por un monto total de US$ 8642.671,59, siendo los mas representativos el suscrito
con la Unidad de Registro Social por un monto de US$ 5’493.010,79 y con ELECAUSTRO S.A.
por un monto de US$ 2°075.906,01.

En apoyo a la Universidad de Cuenca, en este periodo se han elaborado 8 convenios, relaciona-
dos con la gestion administrativa y financiera de eventos o iniciativas llevadas a cabo por cada
requirente. Por concepto de gestion de convenios delegados por la Universidad de Cuenca se ha
generado durante el aflo 2020 un ingreso de US$ 396.876,80 y gastos por US$ 262.008,80, y la
cantidad de US$ 457.511,38 en gastos ejecutados con los saldos de convenios de gestion de afios
anteriores aun vigentes en el presente ejercicio econdmico. En lo que corresponde a la gestion
administrativa y financiera de Convenios, se obtuvo un beneficio para la Empresa por un monto
de US$ 31.928,39.

En lo que respecta al Centro de Recreacion y Deportes de la Universidad de Cuenca ~-CREDU,
recibido en comodato y cuya gestion se inici6é con importantes inversiones en el aftlo 2018 con
el propdsito de modernizar y equipar las instalaciones, en el afio 2019 se realiz6 la inversion
de US$ 13.070,79 en mobiliario y equipo para la implementaciéon de nuevas areas con lo que
mejor6 notablemente el servicio y la imagen de la Universidad, asi también la cantidad de US$
45.436,92 en gasto corriente.

Al 31 de diciembre de 2020, la inversion ejecutada en el CREDU es de US$ 9.928,28, que corres-
ponde a la adecuacion de bafios del area de piscina, US$ 2.064,42 en reparacién y mantenimien-
to de equipos, y US$ 1.091,50 en calefones que requerian ser reemplazados. Estas inversiones
estaban previstas ser recuperadas hasta el 31 de diciembre de 2020, sin embargo, por la crisis
sanitaria, el CREDU cerrd sus puertas desde el dia 16 de marzo, reiniciando las operaciones en
el mes de septiembre, manteniendo el horario regular de 06:00 a 22:00 pero tinicamente con el
50% del aforo total, lo que ha generado una reduccién sustancial de los ingresos con relaciéon a
los afnos anteriores, por lo que en el aflo 2021 se emprenderan acciones para compensar la dismi-
nucion del aforo en las zonas de impacto como el CROSSFIT, promocionando e incrementando
la actividad en el area de piscina que es la de zona de menor riesgo sanitario.
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Al 01 de enero de 2020, el CREDU registra un saldo disponible de $ 33.807,11 y por concepto
de ingresos se ha generado la cantidad de US$ 46.457,11; costos y gastos derivados de la gestion
por la cantidad de US$ 80.236,65, quedando al finalizar el afio 2020 un disponible de $ 27,57.

En lo que se refiere a la gestion interna, se ha logrado avanzar en tres componentes definidos en
el Plan Estratégico de UCUENCA EP:

1. Se ha concluido el “Estudio de las Capacidades y el Uso de los Productos y Servicios de In-
novacién y Desarrollo Tecnolégico para la Universidad de Cuenca Enfocado en la Region
6”, que ha permitido la identificacién de capacidades y dreas de gestiéon en las que la Uni-
versidad de Cuenca puede dar respuesta a las necesidades de la demanda. Es importante,
de forma conjunta con la Universidad de Cuenca, aprovechar los resultados de este estudio.

2. Contando con el asesoramiento de docentes dela Universidad de Cuenca se han elaborado los
términos de referencia parael “Modelo de Gestion entrela Universidad de Cuencayla Empresa
Publica dela Universidad de Cuenca’,los que han sido remitidos parala revision y aprobacién
de la Universidad. La realizacion de este estudio es determinante para definir el alcance de la
gestion de UCUENCA EP como articuladora de la relacion de la Universidad de Cuenca con
elentornolocal yregional,lo cual también impactaen elalcance dela gestion dela Universidad.

3. Se ha desarrollado el Sistema de Gestion de Proyectos, que permite la automatizacion del

proceso de formulacién, seguimiento y evaluacion de los proyectos que ejecuta UCUENCA

n EP, asi como de la documentacién generada, por lo que es importante dar continuidad a su
implementacion.

Otro avance importante a mencionar es que se estd llevando a cabo una consultoria para “Desa-
rrollar y ejecutar el proceso de gestion documental y archivo segtin la regla técnica nacional para
la organizaciéon y mantenimiento de los archivos publicos”, lo cual hace que la Empresa cumpla
con el marco normativo en lo que se refiere a la gestion documental, debiendo resolverse ade-
mas el alojamiento y custodia del archivo fisico, asi como su gestién y mantenimiento.

Toda vez que el periodo de vigencia del Plan Estratégico ha concluido (2017 al 2020) es necesa-
ria con base en los resultados de su evaluacion y las directrices que correspondan, proceder a su
actualizacion.

En el Plan Operativo Anual -POA, se encuentra que, en este periodo, en los casos que asi lo
ameritaron, se definieron planes de accién tendientes a apoyar su desarrollo y el cumplimien-
to de lo programado. De los 17 planes de accién definidos, 11 (65%) han sido cumplidos y 6
(35%) se encuentran pendientes de ejecucion. En cuanto a los proyectos llevados a cabo por la
Empresa, se debe sefialar que existen valores pendientes de pago por parte de instituciones que
corresponden al sector publico, entre ellas estan el GAD Municipal de Cuenca, GAD Municipal
de Portoviejo, el GAD Municipal de Zaruma, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, la
Fundacién Municipal de Turismo para Cuenca y la Universidad de Cuenca.

En lo que respecta a los resultados de la ejecucion presupuestaria, en el ejercicio econémico
2020 el presupuesto de Ingresos registra una ejecucion del 44.04% del presupuesto codificado,
lo que representa una disminucion del 34.40% con relacién a la ejecucion del ejercicio 2019; asi
mismo, en cuanto al presupuesto de costos y gastos se ha ejecutado un 71.04%, porcentaje que,
comparado con la ejecucion de gastos del afio 2019, registra un decremento del 7.75%.
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En cuanto a la participacion de la Empresa en el Comité Consultivo Cuenca 2070, a partir de
la presencia del COVID-19 en nuestra ciudad, se trabajé brindando apoyo metodolégico y lo-
gistico para la conformacion de 5 mesas de trabajo: salud, econémica, social, comunicacion e,
informacién y estadistica, que generaron directrices para contribuir a la gestion del GAD Muni-
cipal de Cuenca, institucién que, en su momento, definié un Plan de Emergencia. En el tltimo
trimestre se ha retomado la consecucién de los componentes definidos para el Proyecto Cuenca
2070.

Otro tema que contintia pendiente de resolver es la situacion del CESEMIN. El modelo de ges-
tion previsto para el CESEMIN en convenio con el MIPRO, se basa en un cierto nimero de
analisis de muestras de ceramica plana y ceramica vajilla, lo que no se ha cumplido, lo cual esta
generando pérdidas econdmicas para la Empresa. Pese a ello, se han logrado avances relevantes
como la acreditacion de 8 ensayos, la designacidon de 1 ensayo y se han obtenido buenos resulta-
dos en los procesos de auditoria. Al 31 de diciembre de 2020, el Laboratorio acumula un déficit
de US$ 197.735,88, por concepto de costos de laboratoristas, calibraciéon de equipos, reactivos,
auditorias, y US$ 130.305,93 por costos de Direccion, un total acumulado de US$ 328.041,81,
valores que han sido cubiertos por la Empresa y que le corresponden a la Universidad de Cuen-
ca. Hemos iniciado, con el conocimiento de la Universidad de Cuenca, un proceso de termina-
cién de mutuo acuerdo del convenio, una vez que se ha cumplido mas del 95.8% del convenio y
porque adicionalmente, el plazo de este convenio concluye el 31 de diciembre de este afio.

Finalmente, cabe sefalar que pese a la situacion por la que esta atravesando el mundo, por la
presencia de la pandemia provocada por la COVID-19, UCUENCA EP ha logrado continuar
laborando y ejecutando los proyectos con los que se ha comprometido, tanto en modalidad vir-
tual como presencial.

El documento que se presenta a continuacion esta dividido en 6 partes: la parte 1, hace relacion a
la gestion administrativa; la parte 2 contiene el informe sobre la gestion de apoyo a los servicios
universitarios; la parte 3 presenta la gestion externa; la parte 4 se refiere a la evaluacion de la
gestion, basada en el POA y el Plan Estratégico; la parte 5 hace referencia al CESEMIN y la parte
6 presenta la gestion del CREDU.
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1. GESTION ADMINISTRATIVA

1.1 Participacion en el Comité Consultivo Cuenca 2070

A partir de la conformacion del Comité Consultivo mediante Acta Constitutiva de fecha 27 de
junio de 2019, UCUENCA EP ha venido manteniendo una participacion activa en las reunio-
nes semanales y mensuales que se han llevado a cabo. A partir de la declaratoria del estado de
excepcion por la presencia del COVID-19, se han mantenido reuniones en modalidad virtual
y se brind6 apoyo metodoldgico y logistico para la conformacion de 5 mesas de trabajo: salud,
econdmica, social, comunicacién e, informacién y estadistica; las cuales tuvieron como objetivo
la definicién de directrices de trabajo que orienten y fortalezcan la gestién del GAD Municipal
de Cuenca, miembro del Comité Consultivo, entidad que a su vez, desarroll6 un Plan de Emer-
gencia para enfrentar la pandemia.

o Durante el ultimo trimestre se ha retomado el trabajo para la consecucion de los tres com-
ponentes del Proyecto Cuenca 2070:

 Plan Estratégico de Cuenca

» Innovacién y Desarrollo Econémico

« Observatorio de Cuenca

1.2 Asesoria Juridica

En cuanto a la gestion del area juridica, en el afio 2020 se han elaborado 189 contratos de ser-
vicios profesionales, 29 contratos de servicios ocasionales, 1614 contratos de arrendamiento de
servicios inmateriales, 5 contratos de arrendamiento de inmuebles, 6 contratos de muebles, 10
convenios, 11 proyectos (ACNUR, Registro Social, VLIR, Proyecto Eélico Minas de Huasca-

Wwww.ucuencaep.com.ec



—nforme de Labores

chaca Fase 2B, Fiscalizacion del Eje Vial 3 del Proyecto Eélico Minas de Huascachaca, Guala-
ceo-Limén, CENTROSUR C.A, UNICEF, Modelo de Gestion Tranviario, GAD Municipal de
Azogues, SDG™** Network).

Con respecto a Contratacion Publica, se han elaborado 118 érdenes de compra, 5 procesos de
régimen especial para: Abastecimiento de Gas Licuado de Petrdleo para el CREDU, adquisi-
cién de 400 tablets para el proyecto Registro Social, adquisicién de material publicitario textil
para el proyecto del Registro Social, contratacion de una pdéliza de vida y accidentes personales
para el personal del proyecto del Registro Social y, contratacion de una pdéliza para los equipos
electrénicos adquiridos para el proyecto del Registro Social; 1 Feria Inclusiva, 1 Subasta Inversa
Electronica, 3 consultorias, asi como el Plan Anual de Contratacidn, que totaliz6 54 ingresos.
También se ha apoyado activamente los requerimientos del Comité Consultivo Cuenca 2070.



2. GESTION DE APOYO A LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS “

2.1 Convenios con la Universidad de Cuenca.
En este afio se ha trabajado en la elaboracion de los siguientes convenios:

« Convenio No.001-2020 entre la Universidad de Cuencay UCUENCA EP para realizar la Ges-
tion Administrativa y Financiera de los Fondos Provenientes del Convenio Interinstitucional
celebrado con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales -FLACSO- sede Ecuador.

o Convenio Especifico de Cooperaciéon Institucional No. 006-2020 entre la Universidad
de Cuenca y la Empresa Publica de la Universidad de Cuenca (Facultad de Hospitali-
dad) para la administracion de fondos internacionales en el marco del proyecto: “Foste-
ring a platform for research-based education to support sustainable development throu-
gh Tourism in the Cajas Massif Biosphere Area (CMBA), iniciativa sur (South Initiative)”.

« Convenio No. 007-2020 entre la Universidad de Cuenca y la Empresa Publica de la Univer-
sidad de Cuenca -UCUENCA EP-, para la gestion Administrativa Financiera y Ejecucion de
los Convenios celebrados entre: El Consejo Universitario Flamenco; la Universidad Catoélica
de Lovaina y la Universidad Andina Simén Bolivar, sede Ecuador, para la ejecucién del pro-
yecto titulado: “ENHANCING THE SOCIAL VALUE OF THE CIRCULAR ECONOMY IN
LATIN AMERICA”; y 1a Universidad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador y la Universidad
de Cuenca, en el marco del Proyecto de Cooperaciéon denominado: “ENHANCING THE
SOCIAL VALUE OF THE CIRCULAR ECONOMY IN LATIN AMERCIA”, suscrito entre el
Consejo Universitario Flamenco; la Universidad Catdlica de Lovaina y la Universidad Andi-
na Simoén Bolivar, sede Ecuador.
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Convenio No. 008-2020 entre la Universidad de Cuenca y la Empresa Publica de la Uni-
versidad de Cuenca para la gestion administrativa y financiera de las Maestrias de De-
recho Laboral y Seguridad Social; y, Derecho, Mencién en Derecho Administrativo.

Convenio No. 010-2020 entre la Universidad de Cuenca y la Empresa Publica de la Uni-
versidad de Cuenca -UCUENCA EP-, para la gestién administrativa financiera y eje-
cucién del convenio celebrado entre: El Consejo Universitario Flamenco, la Univer-
sidad Catolica de Lovaina y la Universida de Cuenca, en el marco del Proyecto de
Cooperacidén “Incorporating Sustainability Concepts to Management Models of Texti-
le Micro, Small and Medium Enterprises (SUMA)”, suscrito entre el Consejo Univer-
sitario Flamenco, la Universidad Catélica de Lovaina y la Universidad de Cuenca.

Convenio No. 015-2020 entre la Universidad de Cuenca y UCUENCA EP para realizar
la gestién administrativa y financiera de los cursos de capacitacion y actualizacion pro-
fesional ofertados por la Direccion de Educacion Continua de la Universidad de Cuenca.

Convenio de Cooperacion Interinstitucional No. 016-2020 entre la Universidad de Cuenca
y la Empresa Publica de la Universidad de Cuenca para realizar la Gestion Administrativa y
Financiera del Proyecto Integral de Inclusién Social de Juventudes en la Provincia del Azuay.

Convenio No. 017-2020 entre la Universidad de Cuenca y la Empresa Publica de la Univer-
sidad de Cuenca, para realizar la gestion administrativa financiera y ejecucion del Convenio
celebrado entre: La Justus Liebig University Giessen y la Universidad de Cuenca, en el Marco
del Proyecto denominado “‘SDG"*% NEWTORK”.

2.2 Otros convenios

Convenio No. 011-2020 para realizar el estudio de costos del comple-
jo deportivo de la parroquia Luis Cordero, cantén Azogues, Provincia del
Canar, suscrito entre el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Luis Cordero y la Empresa Publica de la Universidad de Cuenca -UCUENCA EP-.

Convenio de Prestacion de Servicios celebrado entre la Empresa Publica de la Universidad
de Cuenca y ASTAMBUSINESS DEL ECUADOR S.A, cuyo objeto es la provision de servi-
cios de laboratorio y evaluacion del cumplimiento de productos con ciertos estandares o
especificaciones técnicas por parte del laboratorio CESEMIN para ASIAM.



3. GESTION EXTERNA. SERVICIOS DE CONSULTORIA n

3.1 Clientes de la Empresa

Desde su creaciéon, UCUENCA EP sigue sumando clientes nuevos, en este afio se ha estable-
cido relaciones con 5 clientes nuevos (Unidad del Registro Social, Empresa Eléctrica Regional
CENTROSUR C.A., Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
—ACNUR-, UNICEF y GAD Municipal de Azogues) totalizando al momento 30 clientes. En
cuanto a proyectos, en este aflo se han concretado 9 proyectos nuevos, contando a la fecha con
un total de 57 proyectos, durante los 8 afos de gestion de la Empresa, los cuales a diciembre del
2020 registran el siguiente estado:

o Concluidos 35 (61%)
« En Ejecuciéon 10 (17%)
o Suspendidos 3 (5%)
« Liquidados 3 (5%)
o Pendientes de Liquidacion 2 (4%)
o Terminados por Mutuo Acuerdo 2 (4%)
o En tramite de Terminacion por Mutuo Acuerdo 1 (2%)
o En Proceso de Recepcion 1(2%)

A continuacidn, se presenta un cuadro resumen con los 30 clientes que sumamos a la fecha, el
numero de contratos con cada uno de ellos y el monto total contratado:
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CLIENTES

No. de
Proyec-
tos

Monto

1*

EMPRESA PUBLICA DEL AGUA -EPA EP-

$15.338.179,77

2*

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS
-MTOP-

$11.843.565,28

3 | ETAPA EP 2 $320.522,20

4 | UNIVERSIDAD DE CUENCA 9 $ 2.560.059,70

5 | ELECAUSTRO S.A. 5 $ 4.683.049,06

6 | GAD MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA 4 $ 545.764,94

; PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESA- ) § 14.810.00
RROLLO -PNUD- O
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE CUENCA

8 EMAC EP. 1 $ 160.175,00

9 | GAD MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEJO 1 $1.591.021,17

10 | CELEC EP 2 $ 375.870,00

1 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE MOVILIDAD, TRAN- 5 $207.934.00
SITO Y TRANSPORTE DE CUENCA -EMOV EP- B
ENTIDAD DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA IGUAL-

12 | DAD DE GENERO Y EL EMPODERAMIENTO DE LAS 1 $ 16.020,00
MUIJERES “ONU MUJERES”
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE,

13 | ACLANTARILLADO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL DEL | 1 $17.652,80
CANTON AZOGUES -EMAPAL EP-

14 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y . § 15.047.37
ACLANTARILLADO DE LA TRONCAL R

15 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE RAS- . $ 163.000.00
TRO Y PLAZAS DE GANADO -EMURPLAG EP- R

16 | COORDINACION DE EDUCACION ZONAL 6 1 $ 300.000,00

17 | GAD MUNICIPAL DE ZARUMA 1 $148.239,28
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No. de
CLIENTES Proyec- Monto
tos
18 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JARDIN AZUA- 1 $15.559.36
YO
19 | EMPRESA ELECTRICA AZOGUES C.A. 1 $27.668,57
20 | GIZ - COOPERACION TECNICA ALEMANA 1 $44.624,14
21 | UNIVERSIDAD DEL AZUAY 1 $16.069,33
22 | FUNDACION MUNICIPAL DE TURISMO PARA CUENCA 1 $49.101,51
EMPRESA PUBLICA DE ARIDOS Y ASFALTOS DEL AZUAY
23 ASFAITAR EP 1 $ 23.600,00
24 | GAD MUNICIPALIDAD DE AMBATO 1 $ 50.000,00
25 | BID 1 $179.158,00
26 | Unidad del Registro Social 1 $5.493.010,79
27 | Empresa Eléctrica Regional CENTROSUR C.A. 1 $78.718,20
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
28 Refugiados -ACNUR- ! $ 19.100,00
29 | UNICEF 1 $77.817,16
30 | GAD Municipal de Azogues 1 $58.148,40
Total 57 $ 44.433.486,03

* en Consorcio.
3.2 Contratos Suscritos durante el Afio 2020

Durante el Afio 2020, se generaron 9 proyectos nuevos, por un monto de US$ 8’642.671,59, los
que se indican a continuacién y cuya descripcion se presenta mas adelante en el numeral 4.1.
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NOMBRE DEL PROYECTO

ENTIDAD
CONTRA-
TANTE

MONTO
DEL CON-
TRATO

FECHA DE SUS-
CRIPCION DEL
CONTRATO

FSICALIZACION DE SITIOS CRITICOS, PROTEC-
CION DE PUENTES Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
DE LA RECONSTRUCCION DE LA CARRETERA
GUALACEO-LIMON, TRAMO: GUALACEO-PLAN
DE MILAGRO, CON 60.77 KM. DE LONGITUS, UBI-
CADA EN LAS PROVINCIAS DE AZUAY Y MORO-
NA SANTIAGO

MTOP

$ 698.638,50

22/01/2020

FISCALIZACION DE LA CONSTRUCCION DEL EJE
VIAL 3 DEL PROYECTO EOLICO MINAS DE HUAS-
CACHACA

ELECAUS-
TRO S.A.

$121.532,53

24/01/2020

FISCALIZACION DE LA FABRICACION, TRANS-
PORTE Y MONTAJE DE AEROGENERADORES,
CONSTRUCCION DE PLATAFORMAS, ACCESOS,
CIMENTACIONES, CIRCUITO COLECTOR Y PUES-
TA EN OPERACION DEL PARQUE EOLICO MINAS
DE HUASCACHACA

ELECAUS-
TRO S.A.

$2°075.906,01

10/09/2020

CONTRATACION DE SERVICIOS DE NO CONSUL-
TORIA PARA ACTUALIZAR LA INFORMACION
DEL REGISTRO SOCIAL A TRAVES DEL MODELO
DE BARRIDO TERRITORIAL EN EL TERRITORIO
DE INTERVENCION 7 QUE COMPRENDE LAS PRO-
VINCIAS DE: AZUAY, CANAR, EL ORO Y LOJA

Unidad del
Registro Social

$5°493.010,79

05/02/2020

SERVICIO DE CAPACITACION ESPECIALIZADO
PARA LINIEROS SOBRE TECNICAS DE TRABAJO
EN LINEAS ENERGIZADAS PARA LA CENTROSUR

Empresa Eléc-
trica Regional
CENTROSUR
CA.

$78.718,20

27/05/2020

ESTRATEGIA ANTIRUMORES QUE PERMITA CON-
TRARRESTAR LA DISCRIMINACION Y LOS FALSOS
RUMORES QUE CIRCULAN SOBRE LA MOVILI-
DAD HUMANA Y LA DIVERSIDAD CULTURAL EN
LA CIUDAD DE CUENCA

ACNUR

$ 19.100,00

08/07/2020

CONTRATACION PARA EL DESARROLLO DEL
BREVE MARCO CONCEPTUAL, ANALISIS Y PRE-
SENTACIONES PERIODICAS DE LA INFORMA-
CION DE DEFUNCIONES (INCLUYENDO SUS CAU-
SAS), PERFIL DE MORBILIDAD, ESCENARIOS DE
NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES CON
SUS DINAMICAS TERRITORIALES Y ELEMENTOS
SOBRE MOVILIDAD DE POBLACION (NINEZ Y
ADOLESCENCIA) Y ESCUELAS EN EL TERRITORIO

UNICEF

$77.817,16

27/08/2020

CONSULTORIA PARA DETERMINAR EL MODELO
DE GESTION INSTITUCIONAL OPTIMO PARA LA
ENTIDAD OPERADORA DEL SISTEMA TRANVIA-
RIO DE CUENCA

GAD Munici-
pal del Cantén
Cuenca

$ 19.800,00

23/09/2020

ESTUDIOS INTEGRALES DE RESTAURACION DE
LA QUINTA SAN JOSE DEL CANTON AZOGUES,
PROVINCIA DEL CANAR

GAD Mu-
nicipal de
Azogues

$58.148,40

23/11/2020




4. EVALUACION DE LA GESTION

4.1 POA de Proyectos

Desde la creacion de UCUENCA EP en noviembre del afio 2012 hasta el afio 2020, UCUENCA
EP ha suscrito un total de 57 contratos para la ejecucion de proyectos: 15 Fiscalizaciones y 42
Estudios, por un monto contractual total de USD 44°433.486,03.

En el POA del afio 2020 se considera un total de 36 proyectos: 14 fiscalizaciones y 22 estudios, a
los cuales se ha dado seguimiento y cuyo estado se resume a continuacion:

14 Fiscalizaciones:

Proyectos con Acta de Recepcion Definitiva (5):

o Fiscalizacion de la Construccién de las Obras del Proyecto de Control de Inundaciones del Rio
Canar: Este contrato fue suscrito con la SENAGUA el 12 de diciembre de 2012 por un monto
de USD 9°167.872,95. El Acta de Recepcidn Definitiva ha sido suscrita con fecha 30 de junio
de 2017. En el numeral décimo segundo del Acta de Recepcion Definitiva se hizo constar la
inconformidad con la deduccidn de los componentes de los Costos Indirectos del Contrato.

La mediacion solicitada a la EPA EP ha sido agotada, por lo que se resolvi6 presentar ante

el Tribunal Contencioso Administrativo, la correspondiente demanda, para el pago de los
valores adeudados.

Wwww.ucuencaep.com.ec
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Una vez que ha sido calificada la demanda se ha procedido con la citacion a los deman-
dados. La Audiencia se llevo a cabo el 16 de octubre del afio 2020 y se tendra la Audiencia
Definitiva el 23 de enero de 2021 a las 08h00. En esta audiencia se emitira una sentencia.

e Fiscalizacion de la Construccion de las Obras del Proyecto de Control de Inundaciones del Rio
Naranjal: Este contrato se suscribié con SENAGUA el 12 de diciembre de 2012, por un monto
de USD 5’401.421,75. El Acta de Recepcion Definitiva ha sido suscrita con fecha 10 de julio de
2017. En el numeral décimo segundo del Acta de Recepcion Definitiva se ha hecho constar la
inconformidad con la deducciéon de los componentes de los Costos Indirectos del Contrato.

Por disposicién contractual, se llevé a cabo la accién legal de mediaciéon con la EPA EP
para el reclamo de gastos generales y valores pendientes de pago. Una vez concluido el
proceso de mediacidn, sin llegar a un acuerdo, se encuentra en elaboracién la demanda.

Se ha firmado el contrato con el perito liquidador y ha enviado su informe. El Gerente de
ACSAM ha solicitado que no se presente aun la demanda, hasta obtener un nuevo insu-
mo por parte de la Contraloria General del Estado (Auditoria Consorcio Coca Codo).

e Fiscalizacion de la Construccion de las Obras del Proyecto de Control de Inundaciones del Rio
Bulu Bulu: Este contrato fue suscrito con la Empresa Publica del Agua ~EPA EP- el 16 de di-
ciembre de 2014, por un monto de USD 768.885,07. El Acta de Entrega Recepcion Definitiva
del contrato fue suscrita el 29 de diciembre de 2016. En el numeral décimo segundo del Acta
“ de Recepcion Definitiva se ha hecho constar la inconformidad con la retencion (descuento)
de los valores correspondientes a Gastos Generales contemplados en el contrato, debido a
los resultados del examen aplicado al Proyecto de Naranjal.

Se tomo¢ la decision de judicializar el reclamo por los valores pendientes de pago y una vez
que se cont6 con la documentacion certificada por parte de la EPA EP, se present6 y ha re-
caido en la sala tnica del Tribunal de lo Contencioso Administrativo Cuenca.

El 9 de mayo se califico la constatacion presentada por la EPA EP, y se fijo la fecha de la au-
diencia preliminar para el 13 de diciembre de 2019.

Se llevo a cabo la audiencia y por peticion expresa del Tribunal el proceso se
deriva a mediacién.

El primer sefialamiento tenia como fecha el 15 de enero de 2020, siendo suspendida y re-
programada para el lunes 20 de enero. El lunes 20 de enero tampoco se llevo a cabo la au-
diencia, por haber presentado la EPA EP una comunicacion indicando haber tenido una
diligencia pactada con anterioridad; el segundo sefialamiento de mediacién se llevé a cabo
sin llegar a un acuerdo con ETAPA EP. Se ha llevado a cabo la Audiencia Preliminar el 14
de enero de 2021 y la Audiencia Definitiva se ha establecido para el 25 de febrero de 2021.

e Fiscalizacion de la Construccion, Mejoramiento y/o Adecuacién de las vias desde la deri-
vacion de la via Girén - Pasaje, Puente — Uchucay, puente sobre el Rio Jubones y Escom-
brera: Este contrato fue suscrito con Elecaustro S.A. el 7 de diciembre de 2017, por
un monto de USD 337.554,37. Este contrato ha concluido y al momento se encuentra
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liquidado. Se ha suscrito el Acta de Recepcion Definitiva del contrato de obra, y con fe-
cha 20 de marzo de 2020 se ha suscrito el Acta de Entrega Recepcion de la Fiscalizacion.

e Fiscalizacion de la Reconstruccion de la Carretera Gualaceo — Limén, Tramo: Gualaceo - Plan
de Milagro, con 60.77 Km. de longitud, ubicada en las provincias de Azuay y Morona San-
tiago; y, Disefios Definitivos e Ingenieria de Detalle: Este contrato, en consorcio “GUALA-
CEO-PLAN DE MILAGRO” con CONSULPROY, fue suscrito con el Ministerio de Trans-
porte y Obras Publicas el 15 de diciembre de 2016, por un monto de USD 2’503.897,26.

Se han suscrito 5 contratos complementarios:

- Complementario 1: fue suscrito el 14 de septiembre de 2018, sin incremento de valor
al existir recursos del contrato principal, con el objeto de ampliar el plazo 22 dias. Se
encuentran cancelados todos los valores.

- Complementario 2: fue suscrito el 5 de octubre de 2018, por un monto de USD
722.526,97, con el objeto de ampliar el plazo hasta el 31 de diciembre de 2018. Se en-
cuentran cancelados todos los valores.

- Complementario 3: fue suscrito el 3 de diciembre de 2018, por un monto de USD
1°020.844,84, con el objeto de ampliar el plazo hasta el 17 de noviembre de 2019. Se ha
emitido la factura correspondiente a la planilla de liquidacion.

- Complementario 4: fue suscrito el 15 de noviembre de 2019, sin incremento de valor al
existir recursos del Contrato Complementario No. 2, hasta el 17 de diciembre de 2019.
Se encuentran en revision las planillas presentadas. n

- Complementario 5: fue suscrito el 15 de noviembre de 2019, sin incremento de valor
al existir recursos del Contrato Complementario No. 3, hasta el 21 de enero de 2020.

El Consorcio GUAPLAN no concluyé la fiscalizacion de la obra, pues-
to que se llegd al limite del monto para la suscripcién de contratos com-
plementarios. Se firmé un nuevo contrato de fiscalizaciéon directamen-
te con UCUENCA EP el 22 de enero de 2020 para concluir la fiscalizacion.

Con fecha 2 de octubre de 2020 se cancelaron los valores que estaban pendientes de
pago por parte del Ministerio de Finanzas, y se realizo el cdlculo de los reajustes de
precios definitivos, mismos que dieron un valor negativo, y se debe devolver al MTOP
USD 6.927,66.

Se han suscrito el Acta de Recepcion Definitiva con fecha 16 de diciembre de 2020.

Proyectos Terminados por Mutuo Acuerdo (1):

o Fiscalizacion de la Construccion de la Carretera Gualaceo — Plan de Milagro, de 60.77 Km. de
longitud, ubicada en las provincias de Azuay y Morona Santiago:

Este contrato, en consorcio “UCUENCA EP-CONSULPROY” con CONSULPROY, se sus-
cribié con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas el 16 de diciembre de 2014, por un

monto de USD 1°026.838,41 mas IVA.

Se suscribid un contrato complementario el 18 de octubre de 2016, por el monto de USD

145.560,00 mas IVA.
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La Contraloria General del Estado llevo a cabo un Examen Especial de Ingenieria y emiti6
el Informe Definitivo, en el que se ratifican las recomendaciones, por lo que, se ha iniciado
un proceso de desvanecimiento de los hallazgos.

Se han emitido las predeterminaciones de responsabilidades, las que fueron contestadas
dentro del plazo previsto. Se espera un pronunciamiento de la Contraloria General del
Estado, una vez se emita la determinacion de responsabilidades.

Con fecha 29 de junio de 2020 se suscribié un Convenio de Terminacién por Mutuo
Acuerdo, en el cual se establecié un plazo maximo de 30 dias, para la elaboracion del Acta
de Entrega-Recepcién y Liquidacion Econdmica del contrato.

Mediante oficio Nro. MTOP-DDAZ-2020-0096-OF-E, de fecha 17 de agosto de 2020, el
MTOP entreg6 el borrador del Acta de Entrega Recepcion Definitiva, la cual contenia una
liquidacién econémica inaceptable por parte de UCUENCA EP, razon por la cual se han
mantenido varias reuniones con los funcionarios del MTOP, en razén del desacuerdo de
la liquidacién econémica, llegando a concluir que UCUENCA EP propondra un nuevo
borrador del Acta con la liquidacién econémica modificada, elaborada por el Abogado Al-
varo Méndez misma que sera discutida en reunion a ejecutarse la tercera semana de enero
2021.

n Proyectos Liquidados (3):

Fiscalizacion de la Construccion del Edificio de Administracién No. 1 Balzay: Este contrato
fue suscrito el 1 de diciembre de 2016 con la Universidad de Cuenca por un monto de USD
95.717,03. Para este proyecto se han suscrito 3 contratos complementarios por un monto de
USD 80.250,42.

El Acta de Recepcion Provisional del Contrato de obra se suscribi6 el 15 de junio de 2020.

Se han pagado las planillas del Contrato Principal y las planillas del Contrato Complemen-
tario 1.

Se encuentra pendiente de pago la planilla de liquidacién del Contrato Complementario 2,
por un monto de USD 11.955,33

Mediante Oficio No. Oficio No. UCUENCAEP-GG-2020-389 de fecha 28 de octubre de
2020, se enviaron a la maxima autoridad de la Universidad las 5 planillas del Contrato Com-
plementario No. 3 por un monto de USD 16,666.10.

Mediante Oficio No. UCUENCAEP-GG-2020-305 de 21 de agosto de 2020, UCUENCA
EP solicit6 a la maxima autoridad de la Universidad la Terminacion por mutuo acuerdo,
en virtud de que de conformidad con lo estipulado en el inciso cuarto de Articulos 87 de la
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, la suma total de los contratos
complementarios no puede exceder del 70% del valor del Contrato Principal, por lo que no
fue posible suscribir un nuevo contrato complementario.
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Es necesario dejar sentado que, a partir del 25 de junio de 2019, la Universidad ha designado
como Fiscalizadores de las obras a los siguientes profesionales:

- Arquitecto Patricio Hidalgo Castro: 25 de junio de 2019 al 19 de julio de 2019
- Ing. Patricio Flores: A partir del 20 de julio de 2020

Por lo sefialado UCUENCA EP, no tiene ya responsabilidad sobre el proceso de recepcion
definitiva de la obra.

Fiscalizacion de la Construccion Aulario Ciencias Bdsicas Balzay: Este contrato se suscribid
con la Universidad de Cuenca el 1 de diciembre de 2016, por un monto de USD 94.484,33.
Para este proyecto se han suscrito dos contratos complementarios por un monto de USD
62.506,41.

Con fecha 27 de junio de 2019, la Universidad de Cuenca y el Consorcio Amazonas Cons-
tructores Cia. Ltda., suscribieron el Acta de Recepcién Definitiva del Contrato para la
“CONSTRUCCION DEL AULARIO DE CIENCIAS BASICAS DEL CAMPUS BALZAY DE
LA UNIVERSIDAD DE CUENCA.

Se han pagado todas las planillas del Contrato Original, quedando pendiente la amortiza-
cién del anticipo por un valor de USD 9,892.91

Estan pendientes de pago las Planillas de Liquidacién de los Contratos Complementarios
No. 1y 2 por valores de USD 6.892,31 y USD 18.781,36 respectivamente.

Mediante Oficio No. UCUENCAEP-GG-2020-298, de 13 de agosto de 2020, UCUENCA
EP solicit6 a la maxima autoridad de la Universidad la Recepcion del Contrato para la FIS-
CALIZACION DE LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DEL AULARIO DE CIENCIAS
BASICAS BALZAY. PROCESO PRE-UC-009-2016, en virtud de que la Empresa Publica de
la Universidad de Cuenca UCUENCA EP ha cumplido a cabalidad sus obligaciones con-
tractuales, para lo cual se adjunt¢ la liquidacién econémica respectiva. Asi mismo, mediante
Oficio No. UCUENCAEP-GG-2020-448, de fecha 18 de diciembre de 2020, se entregd al
Administrador del Contrato el Informe Final de los Servicios de Consultoria.

Fiscalizacion de la Construccion del Edificio para el Hotel Escuela para la Universidad de
Cuenca: Este contrato se suscribié con la Universidad de Cuenca el 20 de octubre de 2014,
por un monto de US$ 174.130,79.

Las obras a fiscalizar dentro del contrato son:

Primera Fase de la Construccion del Hotel Escuela de la Universidad de Cuenca: reforza-
miento de la estructura existente y construccion de la estructura del nuevo bloque

Segunda Fase de la Construccion del Hotel Escuela de la Universidad de Cuenca: obras ar-
quitectdnicas, de servicios y acabados.
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Con fecha 28 de julio de 2015, la Universidad de Cuenca y UCUENCA EP, suscriben una
Adenda al Contrato de Fiscalizacidn, en la que se desglosan los valores de cada Fase de Fis-
calizacidn, esto es un monto de USD 81.822,79 doélares para la primera fase y USD 92.308,00
ddlares para la segunda.

Con fecha 16 de mayo de 2016 se suscribié el Acta de Recepcidon Provisional de las obras
correspondientes a la Primera Fase de la Construccion.

Se encuentra pendiente la aprobacion y pago de la planilla de liquidacién por un valor de
USD 21,381.93 y la de reajuste de precios por un valor de USD$ 1,607.81, mismas que fueron
entregadas al Administrador mediante Oficio No. UCUENCA EP-GG-2017-140, de 25 de
mayo de 2017.

Considerando que la primera fase de la obra se encuentra concluida y la segunda fase esta
suspendida y que el edificio sera destinado a otro uso, a partir del ano 2017 se ha solicitado
a la Universidad de Cuenca la terminacién de mutuo acuerdo del contrato de fiscalizacion.
Con fecha 5 de agosto de 2020 se insisti6 al sefior Rector en la solicitud de terminacion de
mutuo acuerdo del contrato. Asi mismo, mediante Oficio No. UCUENCA EP-GG2020-447
de 22 de diciembre se entreg6 al Administrador del Contrato el Informe Final de los Servi-
cios de Consultoria y se insisti6 sobre el pago de las planillas pendientes y sobre el inicio del
proceso de recepcion.

n Proyectos Suspendidos (1):

Fiscalizacion de sitios criticos, proteccion de puentes y obras complementarias de la recons-
truccion de la carretera Gualaceo-Limén, tramo: Gualaceo-Plan de Milagro, con 60.77 Km. de
longitud, ubicada en las provincias de Azuay y Morona Santiago: Este contrato fue suscrito
con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas -MTOP- el 22 de enero de 2020, por un
monto de USD 698.638,50 y un plazo de ejecucion de 283 dias.

Los trabajos fueron suspendidos desde el 17 de marzo, por efectos de la pandemia, reinician-
dose el 26 de junio. Posteriormente, el 3 de julio se suspende nuevamente el plazo por temas
financieros del contratante.

Se solicito la terminacién por mutuo acuerdo, el Administrador envié su informe de con-
formidad de los trabajos realizados y se encuentra pendiente la elaboracion del Convenio de
Terminacién por Mutuo Acuerdo por parte del MTOP.

Se encuentran pendientes de pago todas las planillas.

Proyectos por Liquidar (2):

Fiscalizacion de la Construccion de la Primera Etapa del Centro Cientifico Tecnoldgico y de
Investigacion Balzay de la Universidad de Cuenca: Esta fiscalizacion fue suscrita el 22 de abril
de 2014 con la Universidad de Cuenca, por un monto de USD 499.110,86. Se encuentra
liquidado el contrato principal y los tres contratos complementarios, que ascienden a un
monto de USD 144.891,52.

Adicionalmente para la liquidacion de la totalidad de la Fiscalizacidn, con fecha 23 de mayo
de 2018 se suscribié un Convenio de Pago por un monto de USD 96.394,98, el mismo que
ya ha sido cancelado.
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El Contrato contempl¢ la Fiscalizacidn de las siguientes Obras:

“CONSTRUCCION DEL AULARIO DEL CENTRO TECNOLOGICO Y DE INVESTIGA-
CION DE BALZAY DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA”, cuya Acta de Recepcién Provi-
sional, se suscribi6 con fecha 28 de junio de 2018.

“CONSTRUCCION DEL LABORATORIO DE MICRORED DEL CAMPUS BALZAY DE
LA UNIVERSIDAD DE CUENCA’, cuya Acta de Recepcion Definitiva se suscribio el 30 de
agosto de 2017.

“CONSTRUCCION DEL EDIFICIO PARA EL CENTRO TECNOLOGICO BALZAY DE
LA UNIVERSIDAD DE CUENCA, cuya Acta de Recepcion Definitiva se suscribié 4 de
julio de 2019.

Esta pendiente la liquidacion definitiva del reajuste de precios, la que se elaborara una vez
que el Administrador del Contrato certifique las fechas de pago de cada una de las Planillas.

Mediante Oficio UCUENCA EP-GG-2020-450, de fecha 22 de diciembre de 2020, el Ge-
rente General entregd al Administrador del Contrato el Informe Final de los Servicios de
Consultoria.

e Fiscalizacion de la Construccion del Eje Vial 3 del Proyecto Edlico Minas de Huascachaca: Este n
contrato se suscribio con ELECAUSTRO S.A. el 24 de enero de 2020, por un monto de USD
121.532,53 y un plazo de 165 dias.

Con fecha 16 de marzo de 2020 se suspendi6 el Contrato debido a la Emergencia Sanitaria,
reiniciandose los trabajos el 6 de julio de 2020, es decir su fecha de terminacion se desplazo
al 16 de noviembre de 2020.

Se amplio6 el plazo al Contratista de Obra por 56 dias para la culminacién de los trabajos, por
lo que se amplia el plazo para la fiscalizacion hasta el 20 de diciembre de 2020.

Proyectos en Ejecucion (2):

e Fiscalizacion de la Construccion, Equipamiento y puesta en Operacion del Proyecto Eélico
Minas de Huascachaca para la Fase Dos, con Financiamiento: Este contrato fue suscrito con
ELECAUSTRO S.A. el 24 de julio de 2018, por un monto de USD 1’875.073,67 y un plazo de
ejecucion de 480 dias contados a partir del 01 de agosto de 2018.

La Fase Dos, se dividié en 2A y 2B, la Fase 2B qued¢ insubsistente a causa de la terminacién
del contrato de obra con el Consorcio HIDRO CR, y se elabord un Acta de acuerdo entre las
partes de fecha 8 de agosto de 2019.

La Fase 2A cuenta con un monto contractual de USD 911.997,42 més IVA y un plazo de
330 dias, y el alcance comprende la fiscalizacién del “SUMINISTRO, CONSTRUCCION Y
PUESTA EN OPERACION DE LA SUBESTACION UCHUCAY, LINEA DE TRANSMI-
SION A 138 KV, Y LA SUBESTACION DE SECCIONAMIENTO LA PAZ, QUE INCLUYE
VIA DE ACCESO A SU EJE 2 Y LA SUBESTACION UCHUCAY”.
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Con fecha 17 de enero de 2020 se suscribié un contrato complementario por un monto de
USD 136.375,55 y un plazo de 137 dias.

Con fecha 16 de marzo de 2020 se suspendi6 el contrato complementario a causa de la emer-
gencia sanitaria, reiniciandose los trabajos el 29 de junio de 2020.

El Contratista de Obra solicité una ampliacién de plazo por 202 dias, es decir hasta el
22/12/2020, y una segunda ampliacién de plazo por 56 dias, es decir hasta el 16 de febrero
de 2021, lo cual amplia el plazo de la fiscalizacion hasta el 16 de febrero de 2021, para lo cual
se ha programado un porcentaje minimo de participacién del personal.

Fiscalizacion de la Fabricacion, Transporte y Montaje de Aerogeneradores, Construccion de
Plataformas, Accesos, Cimentaciones, Circuito Colector y Puesta en Operacion del Parque E6-
lico Minas de Huascachaca: Este contrato fue suscrito con ELECAUSTRO S.A. el 10 de sep-
tiembre de 2020, por un monto de USD 2°075.906,01 y un plazo de 995 dias. (Fase 2B)

Con fecha 22 de septiembre de 2020, se recibid el anticipo por parte de ELECAUSTRO e
inici6 el plazo del Contrato, se han elaborado y aprobado 3 planillas.

Con fecha 1 de diciembre de 2020, la empresa espanola GL Garrad Hassan Ibérica S.L. -DN-
VGL- como parte de la Fiscalizacion presentd el Informe con el “Estudio de Condiciones
de Emplazamiento para el Proyecto Eélico Minas de Huascachaca’, en el cual concluye que
el aerogenerador propuesto por DONG FANG no se adectia a las condiciones del emplaza-
miento, razon por la cual se debe reprogramar las actividades previstas para la ejecucion del
presente contrato.

22 Estudios:

Proyectos con Acta de Recepcion Definitiva (6):

Elaboracion del Plan Urbano Sustentable de la Cabecera Cantonal de Zaruma, Provincia
de El Oro: Este contrato fue suscrito con el GAD Municipal de Zaruma, el 19 de marzo de
2019, por un monto de USD 148.239,28.

Con fecha 30 de julio de 2019 se suscribi6 el Acta de Entrega Recepcion del contrato.
Se encuentran pendientes de pago todas las planillas por un valor de USD$ 148.239,28.

Estudio para la Caracterizacion de la Demanda Turistica Nacional e Internacio-
nal que ingresa al Canton Cuenca, Calcular la Ocupacion Hotelera en el mismo Can-
ton y obtener Indicadores de los establecimientos hoteleros de la ciudad de Cuen-
ca: Este contrato fue suscrito con la Fundaciéon Municipal Turismo para Cuenca
el 2 de abril de 2019, por un monto de USD 49.101,51 y un plazo de 352 dias.

Con fecha 23 de marzo de 2020 se suscribi6 el Acta de Recepcion Definitiva. Se encuentra
pendiente el pago final, correspondiente al 50% del valor del contrato, esto es USD 24.550,76.
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Estudios de Factibilidad, Impactos Ambientales e Ingenieria Definitivos parala Ampliacion (4 ca-
rriles), Rectificacion y Mejoramiento de la Carretera Pelileo-Bafios, incluye puentes y paso lateral
de Pelileo; longitud total aproximada de 34.00 Km., ubicada en la provincia de Tungurahua: Este
contrato, en consorcio “PELILEO-BANOS” con CONSULPROY, fue suscrito con el Ministe-
rio de Transporte y Obras Publicas el 7 de marzo de 2017, por un monto de USD 1°287.800,00.

Se han suscrito 2 Contratos Complementarios:

eComplementario 1: Se suscribio el 8 de noviembre de 2017, sin monto, am-
pliacion de plazo hasta el 15 de abril de 2018.

«Complementario 2: Se suscribi6 el 12 de abril de 2018, sin monto, ampliacién
de plazo hasta el 13 de agosto de 2018.

El 13 de agosto de 2018, se entregd el borrador del Informe Final para la revisién corres-
pondiente por parte del MTOP, realizando la aprobacién de varios productos, pero sin te-
ner hasta la fecha la aprobacion del Informe Final de forma integral. Al no haber existido
un pronunciamiento oportuno por parte del Contratante, en el mes de octubre de 2019 se
emitio un oficio a la Subsecretaria Regional 3 del Ministerio de Transporte y Obras Publicas,
solicitando la recepcién inmediata de los estudios, la suscripcion del Acta de Entrega Recep-
cién y el pago de los trabajos ejecutados.

El 7 de abril de 2020, con Memorando No. MTOP-SUBZ3-2020-0315-ME el MTOP emite la
aprobacion del Informe Final de Ingenieria.

El 7 de diciembre de 2020 se suscribi6 el Acta de Entrega Recepcion Definitiva de la Con-
sultoria, quedando pendiente el pago de USD 285.707,29 de conformidad a la clausula 3.06
del Acta.

Evaluaciéon y Diagnéstico de la Conducciéon Chanlud-Tusni: Este contrato fue sus-
crito con la Empresa Electro Generadora del Austro -ELECAUSTRO S.A., el 27
de diciembre de 2019, por un monto de USD 136.606,93 y un plazo de 120 dias.

Con fecha 16 de marzo de 2020, mediante Memorando Nro. EEGA-GG-2020-0070-ME,
ELECAUSTRO S.A. suspendié el plazo del contrato debido a la emergencia sanitaria.

Con fecha 17 de junio de 2020, mediante oficio Nro. EEGA-DICMA-2020-0021-OF, ELE-
CAUSTRO aprobo el Informe de Alternativas de Disefio para el reemplazo de tramos criti-
cos del canal Chanlud-Tudi, y autorizé continuar con los disefios definitivos.

Con fecha 31 de agosto de 2020, mediante oficio Nro. UCUENCA EP-CHANLUD
TUNI-2020-023 (EEGA-2020-1019-EX), la UCUENCA EP entrega el Informe de Di-

sefios Definitivos para el reemplazo de tramos criticos del canal Chanlud-Tudi.

El 18 de diciembre de 2020 se suscribe el Acta de Entrega Recepcioén Definitiva de la Con-
sultoria.

Estudio para el Fortalecimiento a través de medios tecnoldgicos para el Monitoreo, Supervi-
sion y Control en el Eje Tranviario, Puntos Negros y Puntos Criticos: Este contrato fue sus-
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crito con la Empresa Publica de Movilidad, Transito y Transporte de Cuenca ~-EMOV
EP- el 27 de diciembre de 2019 por un monto de USD 59.994,00 y un plazo de 150 dias.

Se encuentran aprobados el primer, segundo y tercer entregable. Con fecha 28 de octubre
de 2020 se suscribi6 el Acta de Entrega Recepcidon Definitiva, en la cual se hace constar
que estan pendientes de pago las planillas 2 y 3 que ascienden sumadas a un valor de USD
23.997,60 mas IVA.

Consultoria para Determinar el Modelo de Gestién Institucional Optimo para la Entidad Ope-
radora del Sistema Tranviario de Cuenca: Este proyecto fue suscrito con el GAD Municipal
de Cuenca el 23 de septiembre de 2020, por un monto de $ 19.800,00 y un plazo de 80 dias.

El Acta de Recepcion del Contrato se suscribid el 4 de enero de 2021. Se encuentra pendiente
el altimo pago por un valor de USD$ 4.950 correspondiente al 25% del valor del Contrato.

Proyectos con acta de recepcion en pleno derecho (1)

Estudios Integrales de Factibilidad y Disefio Definitivo de los Sistemas de Agua Potable, Al-
cantarillado Sanitario y Pluvial de las Parroquias Urbanas y Parroquias Rurales del canton
Portoviejo, Provincia de Manabi: Este contrato se suscribio el 13 de abril de 2016 con el GAD
Municipal del Cantén Portoviejo, por un monto de USD 935.996,45. Para este proyecto se ha
suscrito un contrato complementario por un monto de USD 655.024,72.

Este proyecto lleva casi cuatro afios de ejecucion y lastimosamente, debido a multiples fac-
tores aun no se procede a su recepcion. A finales del afio 2019, se solicito al Alcalde de Por-
toviejo la recepcion del contrato, sin tener respuesta alguna.

La SENAGUA emiti6 la viabilidad técnica del proyecto el 12 de marzo de 2020, UCUENCA
EP ha elaborado un borrador del Acta de Recepcion del Contrato.

Se ha elaborado la planilla de costos comprobables No. 2 del Contrato Principal y No. 1 del
Contrato Complementario, que fueron presentadas en enero de 2020 a la Fiscalizacion. Se
elabord la planilla No. 2 de Costos Fijos y se present6 a la Fiscalizacién en enero de 2020.
Estas planillas se encuentran pendientes de pago.

Debido a la falta de atencion por parte del GAD Municipal a los citados requerimientos,
UCUENCA EP con fecha 2 de octubre de 2020 procedi6 a la terminacién en pleno derecho
del Contrato.

A la fecha lo que procede es la liquidacion econémica del Contrato, misma que no ha sido
aceptada por UCUENCA EP por las multas impuestas por la Contratante.
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Proyectos Terminados por Mutuo Acuerdo (1)

» Asesoria de Procesos de Contratacion Publica para la Universidad del Azuay: Este contrato
fue suscrito con la Universidad del Azuay el 29 de marzo de 2019, por un monto de USD
16.069,33.

Con fecha 31 de julio, el Director de TI de la Universidad del Azuay remitié un oficio indi-
cando que se suspende temporalmente la asistencia de UCUENCA EP, puesto que se requie-
re la aprobacion del financiamiento por parte del BAE.

Con fecha 21 de octubre, el Director de TI de la Universidad del Azuay remitié una comu-
nicacién indicando que, segun lo resuelto por el Consejo Universitario, se ha aprobado una
disposicion de busqueda de financiamiento alternativo en sustitucion de la linea de crédito
PROEDUCA, administrada por el BAE, para los proyectos de renovacién tecnolégica de la
UDA, por lo que solicita la terminacion de mutuo acuerdo del contrato y la valoracién de
los costos incurridos.

Con fecha 2 de junio de 2020 se suscribe el Acta de Terminacién de Contrato por Mutuo
Acuerdo y se realiza la entrega de USD 2.587,67 a la Universidad del Azuay, correspondiente
al saldo del anticipo recibido por el contrato motivo de esta terminacion.

Proyectos en Tramite de Terminacion por Mutuo Acuerdo (1) -
ry

« Estudio para el Modelo de Demanda de Transporte para la Ciudad de Cuenca: Este contrato
fue suscrito con el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Cuenca el 27
de diciembre de 2019, por un monto de USD 140.255,50 y un plazo de 200 dias, iniciando su
plazo de ejecucion desde la fecha de suscripcion.

Con fecha 18 de febrero de 2020, se suscribiéo un Contrato Modificatorio que cambi¢ la
forma de pago del Contrato, valorando el porcentaje en funcién del costo de cada producto.

Mediante Oficio OFC-015-MATRIZOD-2020 del 16 de marzo de 2020, se solicité al GAD
de Cuenca se suspenda el plazo debido a la Emergencia Sanitaria, mismo que fue aprobado.
Mediante Oficio No. MOD-009-2020 del 26 de mayo de 2020 el GAD de Cuenca levanta la
suspension de plazo.

Se entregaron dentro de los plazos establecidos el Producto 1 y el Producto 2, mismos que
fueron aprobados, sin embargo, debido a la pandemia y sus consecuencias, no va a ser posi-
ble la ejecucion del producto 3.

Mediante Oficio No. OFC-017-MATRIZOD-2020 del 10 de junio de 2020, la Directora del
Proyecto informa al GAD de Cuenca la situacion actual del proyecto debido a la crisis so-
cioecondmica y los motivantes de ejecutar o no un viaje, y concluye que las dindmicas de
movilidad son afectadas por la situacién, y por ello se solicita la liquidacién del proyecto en
el estado actual.

Al momento el GAD CUENCA se encuentra con el tramite de terminacion del Contrato por
mutuo acuerdo.
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Se ha elaborado la planilla de liquidacién, la misma que contiene un valor a devolver por
parte de la UCUENCA EP de USD 10.842,30, por concepto de anticipo no devengado; sin
embargo, se convers6 con la Administradora del Contrato para que procedan con el des-
cuento en la planilla No. 2 que atin no ha sido totalmente cancelada a la UCUENCA, sino
que se pagd parcialmente.

La planilla 2 se aprobé por USD 83.884,07, de los cuales el GADC pagé USD 27.140, es
decir adeudan USD 56.744,07; esto menos el valor que se debe por concepto de anticipo no
devengado, el GAD de Cuenca adeuda USD 45.901,77.

Proyectos Concluidos, sin contar atiin con acta de recepcion (2)

Servicio de Capacitacion Especializado para Linieros sobre Técnicas de Trabajo en Lineas
Energizadas para la CENTROSUR: Este contrato se suscribié con la Empresa Eléctrica Re-
gional CENTROSUR C.A. el 27 de mayo de 2020, por un monto de $ 78.718,20 y un plazo
de 120 dias.

Para esta capacitacion se contd con técnicos colombianos, para lo cual se suscribié un Con-
venio y posteriormente un contrato con la Corporaciéon Escuela Tecnoldgica del Oriente. Se
llevé a cabo una capacitacion de 120 horas, dirigida a 2 grupos de participantes, con un total
de 36 técnicos capacitados, contemplando contenido tedrico y practico.

Se ha concluido la capacitacion y tinicamente se espera la emision de los certificados con el
aval académico de la Universidad de Cuenca.

Estrategia Antirumores que permita contrarrestar la discriminacion y los falsos rumores que
circulan sobre la Movilidad Humana y la Diversidad Cultural en la ciudad de Cuenca: Este
proyecto fue suscrito con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados ~ACNUR- el 8 de julio de 2020, por un monto de USD19.100,00 y un plazo de
153 dias.

Se ha realizado la entrega de los tres productos comprometidos en este estudio y se han re-
cibido todos los pagos.

Proyecto en Proceso de Recepcion (1):

Diserios Arquitectonicos y de Ingenieria para el Centro Cientifico, Tecnoldgico y de Investi-
gacion “Balzay”: Este contrato se suscribié con la Universidad de Cuenca el 27 de junio de
2014, por un monto USD 652.608,57. Para este proyecto se ha suscrito un contrato comple-
mentario por un monto de USD 266.397,95.

El 23 de enero 2018 se suscribe un Contrato Modificatorio para aclarar las discrepancias
surgidas en cuanto al pago de las tasas municipales.

Los productos han sido entregados en su totalidad mediante oficio No. UCUENCA EP-
GG-2019-223 de fecha 15 de julio de 2019.
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Mediante Oficio R.2019 No. 0686-O de 18 de julio de 2019, la maxima autoridad de la Uni-
versidad designa a los miembros de la Comision de Recepcion.
Se encuentra pendiente de pago la Planilla de Liquidacién del Contrato Principal por un
valor de US$ 108.768,10 y la Panilla de liquidacion de reajuste de precios por un valor de
USD$ 6.707,03.
Se encuentra pendiente de pago la Planilla No. 3 del Contrato Complementario por un valor
de USD$ 88.799,32. La liquidacién de reajustes de precios del Contrato Complementario es

de USD$ -4,864.90

Adicionalmente UCUENCA EP ha solicitado a la Universidad los siguientes pagos:

¢ Disefio de dreas adicionales: USD 83.684,95
¢ Redisenios Obras Exteriores: USD 15,017.45

A la fecha esta pendiente el pronunciamiento de la Comisiéon de Recepcién sobre el borra-
dor del Informe Final de los Servicios de Consultoria.

Proyectos Suspendidos (3):

 Disefios Arquitecténicos y de Ingenieria para el Centro Campus “Irquis™ Este contrato fue sus-
crito con la Universidad de Cuenca el 22 de abril de 2015, por un monto de USD 437.086,33.

Se gestiono la aprobacion del anteproyecto ante el GAD Municipal, la que fue objetada, en
razon de que la propuesta presentada supera las condicionantes de ocupacion del suelo para
el sector.

Se llevo a cabo una reunion el 24 de enero de 2019 con la Direccién de Planificacion de la
I. Municipalidad, en la que se acordé que se debe elaborar un oficio solicitando el cambio
de uso de suelo de parte del Rector y un oficio para la valoracion de las areas afectadas en el
campo Yanuncay. Con Oficio No. UCUENCA EP-GG-2019-344 de fecha 20 de noviembre
de 2019, se comunicé de este particular al sefior Rector de la Universidad de Cuenca.

Se espera la aprobacion de la Actualizacion del PDOT por parte del Concejo Cantonal, lo
cual se estima se lleve a cabo hasta finales del mes de marzo de 2021.

Se encuentra pendiente la elaboracion y tramite de la ultima planilla de pago

 Estudios para la Restauracion del Edificio Patrimonial del Colegio Nacional “Benigno Malo”
y Disefio de Edificios Complementarios: Este contrato fue suscrito con la Coordinacion de
Educacion Zonal 6, el 26 de diciembre de 2017, por un monto de USD 300.000,00.

Se dispone del anteproyecto aprobado por el Ministerio de Educacion con fecha 1 de marzo
de 2019, pero no ha sido posible presentarlo en el Municipio por la deuda que el Ministerio
mantiene. Se ha remitido un oficio con fecha 20 de marzo de 2019, comunicando esta situa-
cién al Ministerio y solicitando la suspension del plazo, la cual fue aprobada el 23 de marzo
de 2019.
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Pese a la suspension del plazo, el equipo consultor ha avanzado en el desarrollo de los dife-
rentes estudios del proyecto.

El Anteproyecto Arquitectonico ha sido revisado por el GAD Municipal, el cual ha manifes-
tado su conformidad; sin embargo, la aprobacién final se emitira una vez que el Ministerio
cancele los valores que adeuda.

Proyectos en Ejecucion (8):

Estudios de Restauracion, Readecuacion e Intervencion Predial para la Implementacion del
Pasaje Artesanal y Comercial San Francisco: Este contrato fue suscrito con el GAD Municipal
del Canton Cuenca el 20 de octubre de 2016, por un monto de USD 174.930,00.

Se han suscrito Actas de Recepcion y Aprobacion Parcial correspondientes a las Fases I, I y
I1I del Contrato.

Los productos de la Cuarta Fase fueron presentados el 15 de marzo de 2019 para la apro-
bacion por parte del Administrador del Contrato, a la fecha, se cuentan con aprobaciones
parciales de los disefios estructurales, disefios mecanicos, la regularizaciéon ambiental, la
socializacion del proyecto y los disefios hidrosanitarios. Estan en proceso de revision los di-
sefios eléctricos y electrénicos, el plan de negocios, presupuestos y especificaciones técnicas.

Con fecha 12 de mayo de 2020 mediante Oficio No. 123-PCASF se solicita a la Adminis-
tradora del Contrato se informe el estado de aprobacion de presupuestos, especificaciones
técnicas, analisis de precios unitarios y estudios de desagregacion tecnolégica, ademas que
se entreguen las licencias urbanisticas de cada predio necesarias para la aprobacion del
Estudio Eléctrico, y la carta compromiso del Cuerpo de Bomberos. Mediante Oficio No.
DGCP-0480-2020 del 14 de julio de 2020 la Contratante solicita la correccion del presupues-
to. Mediante Oficio No. 124-PCASF del 24 de julio de 2020, se entregaron las correcciones
solicitadas al presupuesto.

Con fecha 14 de diciembre de 2020, mediante Oficio Nro. DGAHP-3388-2020 la Admi-
nistradora del Contrato solicita se informe el estado de la firma del Acta de definicién del
monto a descontar, misma que establece un descuento en el rubro “tasas aprobaciones’, de-
bido a que no es posible aprobar los estudios hidrosanitario y eléctrico a causa de que el Mu-
nicipio no ha otorgado las licencias urbanisticas de cada predio que compone el proyecto.
UCUENCAE EP no esta de acuerdo con el descuento, ya que no es un costo comprobable
de acuerdo al Contrato, y se ha tomado la decision de solicitar a las Entidades competentes
de aprobacion, ETAPA y CENTROSUR que revisen y aprueben los estudios con el condicio-
nante de que, se procederd a la construcciéon unicamente cuando se cuente con las licencias
urbanisticas.

Se encuentra elaborada el borrador del Acta Fase IV, que contempla el pago de la planilla
3 por un valor de USD 34.986,00, se espera las aprobaciones de los estudios hidrosanitario
(ETAPA) y eléctrico (CENTROSUR) para suscribir el Acta de la Fase IV, aprobar la planilla
3 y solicitar su pago.
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Estudios de Factibilidad, Impactos Ambientales e Ingenieria: preliminar, preliminar y definiti-
vos para la construccion de la carretera Cuenca — Estacion de Cumbe (Acceso Sur a Cuenca) de
14 Km de longitud aproximada, ubicada en la Provincia del Azuay: Este contrato fue suscrito
con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, el 29 de junio de 2018, por un monto de
USD 2°586.696,00.

Se ha aprobado la Etapa Pre-preliminar, Etapa Preliminar y la Factibilidad, se encuentran
presentados los Disefios Definitivos para la aprobacion respectiva. Al momento se esta de-
sarrollando el componente de participacion social. Se encuentra en tramite la aprobacion de
la Licencia Ambiental.

El 9 de diciembre de 2019 se suscribié un Contrato Complementario, el que modifica las
cantidades de los rubros a ejecutar, que se refieren principalmente a la eliminacion del dise-
fo del tunel inicialmente previsto e incluye el disefio de una ciclo-via al margen del Rio Tar-
qui, e incrementa el plazo en 90 dias contados a partir del 20 de diciembre de 2019, fecha en
la cual concluye el plazo del contrato principal. No existe incremento al monto contractual,
mas bien existe una disminucién de USD 7.333,15; siendo el valor de USD 2°579.362,85 el
monto al que asciende el contrato complementario 1.

Con fecha 25 de mayo de 2020 se suscribi6 el Contrato Complementario No. 2, que estable-
ce una modificacion en los términos para la absoluciéon de observaciones en la entrega del
Informe Final Definitivo debido a la Emergencia Sanitaria del pais, no existe cambio en el
valor.

Se encuentran pendientes de pago las planillas desde la 8 a la 14, por un monto total de USD
235.440,00.

Estudios de Prefactibilidad, Factibilidad, Impactos Ambientales e Ingenieria Definitivos para la
solucién de los conflictos de movilidad de la autopista Cuenca - Azogues — Biblidn, ubicados en
las provincias de Azuay y Cariar: Este contrato fue suscrito con el Ministerio de Transporte y
Obras Publicas, el 29 de junio de 2018, por un monto de USD 1’512.664,45.

Se encuentran aprobados los disefios definitivos de los distribuidores (Oficio Nro. MTOP-
CON_AZU-20-20-OF del 13 de octubre de 2020), a la fecha se esta imprimiendo los es-
tudios para entrega en el MTOP, quedando pendiente elaborar la planilla de liquidacién y
realizar las correcciones de las observaciones al Informe SENPLADES.

Se encuentran pendientes de pago las planillas desde la 5 ala 7, por un monto total de USD
224.895,83, y la planilla de liquidacion.

Estudios de Estabilidad del Sitio Critico de Acceso al Puente Copueno y de otros sitios criticos
seleccionados en la via E45 - Troncal Amazénica, ubicados en la Provincia de Morona San-
tiago: Este contrato fue suscrito con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas el 31 de
octubre de 2018, por un monto de USD 258.782,00.

Mediante Oficio No. MTOP-CON_MPR-20-08-OF del 16 de abril de 2020, el MTOP oficia-

liza la suspension de plazo del contrato debido a la Emergencia Sanitaria. Mediante Oficio
No. MTOP-CON_MOR-20-10-OF del 31 de julio de 2020 se levanta la suspension del plazo.
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Con fecha 6 de enero de 2020 se ha suscrito un contrato complementario que amplia el plazo
en 15 dias a partir de la fecha de terminacion del contrato principal y no existe incremento
al monto original.

Se han entregado los productos de los 3 sitios criticos y el Informe Final, se han aprobado
gran parte de los productos, se espera se cuente con todos los productos aprobados al 31 de
diciembre de 2020. Se encuentra pendiente el pago de todas las planillas.

» Elaboracion de la Agenda de Patrimonio Cultural del Cantén Ambato: Este contrato fue sus-
crito con el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipalidad de Ambato el 03 de julio
de 2019, por un monto de USD 50.000,00 y un plazo de 180 dias.

Se encuentra aprobada la Fase I'V. Mediante oficio No. UCUENCA EP AG-AMB-2020-037
del 13 de noviembre de 2020, se entregd los documentos de la Fase V para la aprobacion
respectiva; indicando que en esta fase aun esta pendiente la realizacién de las dos ultimas
asambleas participativas, por lo que se solicito se determine una fecha para mantener una
reunion a través de plataformas virtuales con la Administracion del Contrato y la Secretaria
Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Control Social, para definir y coordinar la metodo-
logia y formato de dichas reuniones.

o Contratacion de Servicios de No Consultoria para Actualizar la Informacién del Registro So-
cial a través del Modelo de Barrido Territorial en el Territorio de Intervencion 7 que compren-
E de las provincias de: Azuay, Cariar, El Oro y Loja: Este proyecto fue suscrito con la Unidad
del Registro Social, el 5 de febrero de 2020, por un monto de USD 5°493.010,79 y un plazo
de 300 dias.

Se ha concluido a satisfaccion las fases de la I a la XI y se encuentra en ejecucion la Fase de
recuperacion que concluira el 4 de enero de 2021.

A la fecha la Unidad del Registro Social ha cancelado las Fases de la I a la VII por un valor
Total de USD 37249.396,42 y se encuentra en proceso de pago la Fase VIII por un valor de
USD 624.070,14.

Los pagos de las Fases de la IX a la XI se cancelaran cuando la Unidad del Registro Social
apruebe los productos correspondientes a estas fases, los cuales se encuentran proceso de
revision.

« Contratacion para el Desarrollo del Breve Marco Conceptual, Andlisis y Presentaciones Periddi-
cas de la Informacién de Defunciones (incluyendo sus causas), Perfil de Morbilidad, Escenarios
de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes con sus Dindmicas Territoriales y Elementos sobre Movi-
lidad de Poblacién (Nifiez y Adolescencia) y Escuelas en el Territorio: Este proyecto fue suscrito
con UNICEF el 27 de agosto de 2020, por un monto de USD 77.817,16 y un plazo de 180 dias.

A la fecha se han cancelado los Productos 1 y 3 por un valor de USD 38.908,58 y se encuen-
tra en proceso de pago el Producto No. 5 por un valor de USD 23.345,15.
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Estudios Integrales de Restauracién de la Quinta San José del Cantén Azogues, Provincia del
Canar: Este proyecto se suscribié con el GAD Municipal de Azogues el 23 de noviembre de
2020, por un monto de USD 58.148,40 y un plazo de 120 dias.

Se encuentra en proceso de elaboracion el producto No. 1.

4.2 POA Estratégico

En cuanto a los proyectos definidos en el Plan Estratégico, se resume el estado de los principales
componentes:

o Modelo de Gestion: aun no se define su desarrollo, sin embargo, considerando que
la Universidad de Cuenca como propietaria de UCUENCA EP debe liderar este pro-
ceso, estableciendo cudl es la gestion que espera de UCUENCA EP como un sopor-
te para mejorar su desempefio y en este sentido, definir qué productos y servicios de-
ben pasar a ser gestionados por la Empresa, se ha avanzado en la elaboracién de los
términos de referencia, contando con el asesoramiento de docentes de la Universi-
dad de Cuenca. Al momento, se encuentran en revisién de la Universidad de Cuenca.

Este proyecto genera un impacto en otros asuntos criticos del plan, como son:
Gestion Comercial, Vinculacién con la Universidad de Cuenca, Area de Ofer-
ta de Servicios, Recursos para la Gestion de Proyectos y Servicios Autosustentables.

o Levantamiento de las Capacidades y Oportunidades de la Universidad de Cuenca para la ﬂ
provision de servicios internos y externos; y, Estudio del Uso de Productos y Servicios de
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico para la Universidad de Cuenca enfocado en la Re-
gién 6: los dos estudios han sido unificados y se ha concluido su ejecucion, habiéndose
suscrito el Acta de Recepcidn con fecha 27 de julio de 2020, siendo necesario dar continui-
dad en funcion de los resultados obtenidos. Es importante indicar que este estudio es uno
de los insumos que alimentaran la definicién del Modelo de Gestion de UCUENCA EP.

Este estudio también esta vinculado con los siguientes asuntos  criti-
cos: Vinculacién con la Universidad e Cuenca, Areas de Ofertas de Servicios.

o Sistema de Gestiéon Documental: es un componente del Asunto Critico Modelo de Ges-
tion. Se ha realizado un importante primer avance con el desarrollo del Sistema de Gestion
de Proyectos, que permitira automatizar la formulacién, seguimiento y evaluacién de los
proyectos que ejecuta UCUENCA EP, digitalizando la documentacién que se desarrolle.

Adicionalmente, con fecha 13 de julio UCUENCA EP se suscribié un contrato de consultoria
“Servicios para Desarrollar y Ejecutar el proceso de Gestion Documental y Archivo segin
la Regla Técnica Nacional para la Organizacién y Mantenimiento de los Archivos Publicos”.

« DPolitica de Gestion de Proyectos: esta politica forma parte de los elementos definidos para el
Asunto Critico Recursos para la Gestion de Proyectos. La politica fue desarrollada por perso-

nal dela Empresa, se puso a consideracion del Directorio y atin no se cuenta con la aprobacion.

« Sistema de Gestion por Proyectos: Este componente forma parte del Asunto Critico Recur-
sos para la Gestion de Proyectos. Este sistema tiene como objetivo automatizar el proceso
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de gestion de proyectos, que corresponde a la cadena de valor de UCUENCA EP, facilitando
la formulacién, seguimiento y evaluacion de los proyectos. Este proyecto ha sido concluido
y se ha suscrito su Acta de Recepcion el 11 de noviembre de 2020, siendo necesario avanzar

en su implementacion.

En la evaluacion del avance fisico del Plan Estratégico, se verificé el cumplimiento de los proyec-
tos y actividades definidas, segtin el cronograma establecido, obteniendo los siguientes resulta-
dos por Asunto Critico:

Planificacién

Modelo de Gestién 89% 57%
Gestion Comercial 77% 0%
Conqcer las caracteristicas y necesidades de 59% 34%
los clientes
Vinculacion con la Universidad de Cuenca 95% 53%
Comunicacion Externa 100% 50%
Areas de oferta de servicios 90% 28%
Recursos para la gestion de proyectos 63% 33%
Servicios autosustentables 67% 29%
82% 43%




5. CESEMIN

5.1. Personal

En cuanto al personal, desde septiembre la Ingeniera Isabel Le6n ha sido sustituida por la Ing.
Natali Alvarez como responsable de calidad, ya que la facultad de Ciencias Quimicas ha deja-
do de designar horas de la Ing. Leén al CESEMIN, quedando el personal actual de la siguiente

manera:
CARGO PERSONAL CARGA HORARIA
Directora y RTA Metalicos Marcela Idrovo G. 40 Horas
RTA Cerdmica y no Metalicos Sonia Astudillo O. 10 Horas
Responsable de Calidad y Laboratorista Natali Alvarez D. 40 Horas
Laboratorista Ceramica Jimmy Toro A. 40 Horas

5.2. Acreditacidon y Designacion de Ensayos

Ellaboratorio CESEMIN hasta la presente fecha ha logrado avanzar en el 95,5 % del proyecto de

acreditacion con el SAE. Durante este afio se han realizado las siguientes auditorias,

« E1 7y 8 de mayo el SAE realizé una auditoria via remota al laboratorio para la ampliaciéon
del alcance de acreditacion. Como resultado de esta auditoria, mediante Oficio Nro. SAE-
SAE-2020-0291-OF, Resoluciéon Nro. SAE-ACR-0194-2020 de fecha 10 de junio del 2020,
se recibid la resolucion del SAE de Ampliacion de la Acreditacion al Laboratorio Centro
de Servicios y Analisis de Minerales Metalicos y No Metalicos CESEMIN, en el ensayo de
Absorcion de Agua, Determinacion de las Dimensiones y calidad superficial, Resisten-

cia a la abrasion profunda y Resistencia al cuarteado.

Wwww.ucuencaep.com.ec
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« El dia 07 de agosto el SAE realiz6 una auditoria via remota al laboratorio de seguimiento
de designacion del ensayo de Resistencia a los Agentes Quimicos en baldosas esmaltadasy
no esmaltadas, se tuvo dos hallazgos cuyos cierres se han enviado y se espera la resolucién

respectiva.

A continuacion se presentan los alcances obtenidos en cada uno de los ensayos y su estado:

Campo de Ensayo: Analisis Fisico - Quimicos en vajillas ceramicas Vidriadas (Superficies In-

ternas)

ENSAYO, TECNICA Y RANGOS

Metales, Espectrofotometria de Absorciéon
Atémica,

Cadmio (0,15 a 2,0) mg/1

Plomo (0,25 a 5) mg/1

METODO DE ENSAYO

referencia)

Campo de Ensayo: Analisis Fisico - Quimicos en Baldosas cerdamicas

ENSAYO, TECNICA Y RANGOS

Determinacién de absorcion de agua, Ebullicién,
<0,5%
>0,5% a >10%

Determinaciéon de Dimensiones, Dimensional:
Largo y ancho: (25 a 1000) mm

Espesor: (2,5 a 25) mm

Rectitud, Ortogonalidad y Planitud

(250 a 600) mm

Calidad superficial por valoracion visual Presen-
cia/ausencia.

Resistencia a la Flexion y fuerza de rotura, Resis-
tencia mecdnica mediante aplicacion de fuerza en
centro de baldosa. (50 a 600) kgf.

Resistencia a las manchas, Aplicacién de agentes
de manchado (Clase 1 a 5)

Resistencia a la abrasion, Desgaste Abrasivo (600
a2100) rpm

Resistencia al Cuarteado,
Autoclave
Positivo / Negativo

Determinacién de la resistencia a los Agentes
Quimicos.
Visual

METODO DE ENSAYO
(Procedimiento interno y
método de referencia)

PEE-CESEMINO06 Método de
referencia: NTE INEN-ISO
10545-3

PEE-CESEMINO09
Norma de Referencia:
NTE INEN ISO 10545-2

PEE/CESEMINO02: Método de
Referencia: NTE INEN ISO
10545-4

PEE/CESEMINO5 Método de
Referencia: NTE INEN ISO
10545-14

PEE/CESEMINO03 Método de
Referencia: NTE INEN ISO
10545-7

PEE-CESEMINO07
Norma de Referencia:
NTE INEN ISO 10545-11

PEE-CESEMINO08 Método de
referencia: NTE INEN-ISO
10545-13

ESTADO

(Procedimiento interno y método de

PEE-CESEMINO1 Método de referencia:
NTE INEN ISO
6486-1:2015

ACREDITADO

ESTADO

ACREDITADO

ACREDITADO

ACREDITADO

ACREDITADO

ACREDITADO

ACREDITADO

DESIGNADO
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Es importante indicar que el INEN se encuentra realizando la actualizacién y adopcion de las
normas ISO contenidas en el reglamento 033 “Baldosas Ceramicas’, lo que ocasionard que para
el ano 2021 el CESEMIN tenga que actualizar sus procedimientos, sus alcances de acreditacién
y obtener nuevos equipos.

5.3. Ensayos Realizados

El nimero total de ensayos realizados hasta el mes de diciembre del afio 2020, tanto para clientes
externos como internos; se pueden observar en la siguiente tabla:

MUESTRAS POR AREA NUMERO DE ENSAYOS
MUESTRAS DE CERAMICA 111
ASEGURAMIENTO INT. CALIDAD 35
ENSAYO CLIENTES EXTERNOS 24
REPETICION 1
TESTIFICACION AUDITORIA 13
VALIDACION METODO 38

MUESTRAS DE METALICOS Y NO META-

LICOS 70
ENSAYOS CLIENTES 70
MUESTRAS DE VAJILLAS
ASEGURAMIENTO CALIDAD
PRUEBAS INTERLABORATORIOS 1
Total general 184

Nota: Las pruebas interlaboratorios para el drea cerdmica estén planificadas para este afio, sin embargo, no forman parte del conteo en la tabla
anterior, ya que se espera que las muestras arriben a finales de diciembre de 2020 o inicios de enero 2021.

Se han realizado 111 ensayos internos del laboratorio en el area de ceramica, 70 en el drea de
metales y no metales y 3 en el area de vajillas.

No ha habido ninguna muestra de control de calidad por parte del Ministerio.

En el drea de ceramica, el ensayo mas solicitado fue el ensayo de machas (9 ensayos), luego de
resistencia a la rotura y absorcion de agua (5 ensayos respectivamente).

El area de vajillas no reporta ensayos realizados para clientes externos.

Wwww.ucuencaep.com.ec
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ENSAYOS REALIZADOS PARA CIENTES EXTERNOS

AREA NUMERO DE ENSAYOS
CERAMICA 24
ACREDIT. 17
RESISTENCIA ABRASION SUPERFICIAL 4
RESISTENCIA MANCHAS 9
RESISTENCIA ROTURA 4
NO ACREDIT. i
ABSORCION AGUA 5
OTROS-MC 1
RESISTENCIA ROTURA 1
METALICOS Y NO METALICOS 70
NO ACREDIT. 70
DET. OXIDOS FUSION HIDROXIDOS 18
DET. SULFATOS 1
DETERMINACION HUMEDAD
GRANULOMETRIA 4
OTROS-MG 22
E RIQUEZA CARBONATOS 19
RIQUEZA ZINC 3

Total general 94
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ENSAYOS PARA CLIENTE INTERNO (CESEMIN)

DETALLE

NUMERO DE ENSAYOS

CERAMICA

86

ASEGURAMIENTO CALIDAD

W
ul

ABSORCION AGUA

CALIDAD SUPERFICIAL

DIMENSIONES

RESISTENCIA ABRASION PROFUNDA

RESISTENCIA ABRASION SUPERFICIAL

RESISTENCIA CUARTEADO

RESISTENCIA MANCHAS

RESISTENCIA QUIMICA

RESISTENCIA ROTURA

WA (s W

TESTIFICACION AUDITORIA

—_
W

ABSORCION AGUA

CALIDAD SUPERFICIAL

DIMENSIONES

RESISTENCIA ABRASION PROFUNDA

RESISTENCIA ABRASION SUPERFICIAL

RESISTENCIA QUIMICA

RESISTENCIA CUARTEADO

— W= NN NN

VALIDACION METODO

ABSORCION AGUA

DIMENSIONES

RESISTENCIA QUIMICA

VAJILLAS

ASEGURAMIENTO CALIDAD

Pb Y Cd EN VAJILLAS

PRUEBAS INTERLABORATORIOS

Pb Y Cd EN VAJILLAS

Total general

Los ensayos internos realizados para el laboratorio no generan ingresos, sin embargo, son necesarios para mantener
el sistema de calidad del laboratorio.

Control de Calidad y Mejoramiento Continuo

Para mantener el CESEMIN como un laboratorio acreditado, se debe tener un control y calidad
tanto en los procesos de los ensayos como en su personal, por lo que se han realizado las siguien-

tes actividades:

o Actualizacion de los documentos del Sistema de Gestion de Calidad para realizar las activi-
dades, acorde a la norma NTE INEN ISO-IEC 17025:2018 y a los criterios emitidos por el
SAE como el Criterio General para Participar en Pruebas Interlaboratorio; actualizacion de

Wwww.ucuencaep.com.ec
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los procedimientos de ensayo del drea de ceramica para mejorar el aseguramiento de calidad.

Como aseguramiento de calidad externo se participd en una prueba interlaboratorio or-
ganizada por SCHEMA-Grecia para el ensayo de solubilidad de plomo y cadmio, dan-
do un resultado satisfactorio en una participacion con 53 laboratorios a nivel mundial.

Al momento se encuentra en proceso la participacion en la prueba interlaboratorio para los
ensayosde ceramica plana (sehacontratadola participacién con el Centro Cerdmico de Brasil).

Se revisa periddicamente la matriz de seguimiento de actividades, mismas que han sido
generadas a partir de reuniones, auditorias y controles internos. Se dispone ademas de
una matriz de riesgos, relacionada con el cumplimiento de la norma NTE INEN ISO-
IEC 17025:2018, asi como otra matriz para analizar y reducir los conflictos de interés.

En este afo se han realizado diversas reuniones de calidad para tratar temas puntuales que
se presentan en el laboratorio en las siguientes fechas:
— El dia 27 de febrero del 2020
— El dia 11 de abril del 2020
— El dia 17 de mayo del 2020
— El dia 05 de junio del 2020
— El dia 29 de septiembre de 2020
— El dia 23 de octubre del 2020
- El dia 27 de noviembre se llevd a cabo la reunién de Revisiéon por par-
te de la Direccion del Laboratorio, dando cumplimiento a lo estableci-
do en la norma NTE INEN ISO-IEC 17025:2018, en la que se abarcaron te-
mas como: cambio en volumen de trabajo, auditorias internas y externas,
actualizacion de procedimientos y matrices, acciones propuestas, seguimientos de
planes, oportunidades de mejora, avances en los planes del afo presente, entre otros.

LaResponsable Técnicadel area de ceramicayla Directora han participado en reuniones con el
personal del INEN y representantes de la industria cerdmica para la actualizacion de diversas
normas de la familia ISO 10545 que son parte del reglamento RTE 033 “Baldosas ceramicas”;
de estas reuniones se trabaja en los principales cambios detectados para actualizar los proce-
dimientos y ensayos que se realizan en el laboratorio. Las normas revisadas son las siguientes:

~NTE INEN ISO 10545-4 Baldosas ceramicas. Parte 4: Determinacién de la resisten-
cia a la flexion y resistencia a la rotura (ISO 10545-4:2019, IDT)

~NTE INEN ISO 10545-2 Baldosas ceramicas. Parte 2: Determinacion de las dimen-
siones y del aspecto superficial (ISO 10545-2:1995, IDT)

~-NTE INEN ISO 10545-3 Baldosas ceramicas. Parte 3: Determinacion de la absor-
cién de agua, de la porosidad abierta, de la densidad relativa aparente, y de la densi-
dad aparente (ISO 10545-3:1995, IDT)

~NTE INEN-ISO 13006 Baldosas Ceramicas - Definiciones, clasificacién, caracteris-
ticas y rotulado (ISO 13006:2018, IDT)

El personal del laboratorio se encuentra realizando la validacion del ensayo de Dimensiones y
calidad superficial de baldosas ceramicas; ademas se encuentra realizando la validacion del en-
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sayo de Resistencia a los agentes quimicos de baldosas esmaltadas y no esmaltadas para poder
solicitar su acreditacion.

El laboratorio tiene entre otros, planes de mantenimiento, verificacién y calibracién de equipos
para asegurar los resultados. A continuacion, se muestra el cumplimiento de estos planes desde
enero a diciembre 2020:

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO
PORCENTAJE DE AVANCE
TOTAL DEL PLAN

28 2|8 28

Eq N Eq N Eq N

29 2 z9 2 29 2

< |5 <3 <3

o o o [ a [

ENERO 5 5 0 0 5 5
FEBRERO 4 | 4 5 | 5 2| 2
MARZO 20 | 20 7 7 0 0
ABRIL 17 | 17 0 0
MAYO 9 | 9 2 | D
JUNIO 4 | 4 6 | 6
JULIO 10 | 10 4 4
AGOSTO 5 | 5 0| 0
SEPTIEMBRE | 24 | 24 17
OCTUBRE 26 | 26 0
NOVIEMBRE | 15 | 14 14
DICIEMBRE 0|0 6

No se llega al cumplimiento del 100% en los planes de mantenimiento, verifiacion y calibracion
en el mes de noviembre, debido a que dos equipos no se encuentran en condiciones idoneas y
al momento deben ser reemplazados. Ademas, no se realizd el mantenimiento del equipo de
Absorcidon Atémica por los trabajos que se estaban realizando en la via externa al laboratorio, ya
que las vibraciones constantes que se producen por estos trabajos pueden interferir en el man-
tenimiento y calibracion del equipo en mencion.

5.5. Satisfaccion de Clientes
Para determinar el porcentaje de satisfaccion del cliente, se aplicaron encuestas a los clientes,
de las cuales se obtuvo un nivel de satisfaccion del 97,22%; por lo que se mantendra la comuni-

cacion continua con los clientes y se seguira trabajando con controles internos de calidad para
garantizar la confiabilidad de los resultados.

www.ucuencaep.com.ecC
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5.6. Auditorias
5.6.1 Auditorias Externas

Mediante Oficio Nro. SAE-DAL-2020-0290-OF, el SAE inform¢é que los dias 7 y 8 de mayo del
2020 se realizara la auditoria via remota para el proceso de ampliacion de alcance de acredita-
cién de cuatro ensayos: resistencia al cuarteado, resistencia a la abrasion profunda, determina-
cion de las dimensiones y calidad superficial; y la aplicacién de rango de determinacién de la
absorcion de agua.

En general, el informe indica el cabal cumplimiento de las obligaciones del CESEMIN como
laboratorio acreditado; que se realiza el aseguramiento de la calidad de los resultados de ensayo,
con base en las directrices generales de procedimientos de aseguramiento de la calidad en los
ensayos y al cumplimiento del Programa de Aseguramiento y Control de Calidad; ademas que
cuenta con personal capacitado, equipos e instalaciones adecuadas para la realizacion de los
ensayos mencionados, asegurando ademas la imparcialidad y confiabilidad en los resultados
entregados tanto para clientes externos como internos.

Enestas evaluaciones se detect6 1 no conformidad, 3 comentariosy 2 oportunidades de mejora. La
no conformidad fue cerrada y enviada al SAE mediante Oficio No. UCUENCAEP-GG-2020-195
de fecha 22 de mayo del 2020; los comentarios y oportunidades de mejora se encuentran en pro-
ceso de cierre; los que serdn revisados durante la siguiente auditoria de vigilancia o renovacién
de acreditacion.

Mediante correo electrénico de fecha 10 de junio del 2020 se recibi6 el Oficio Nro. SAE-SAE-
2020-0291-OF indicando que el laboratorio ha logrado la acreditacion de los ensayos auditados
el 07 y 08 de mayo.

El dia 31 de julio se recibi6 el Plan de Auditoria para vigilancia del ensayo de Resistencia a los
Agentes Quimicos en baldosas esmaltadas y no esmaltadas, mismo que se encuentra Designado
por el MPCEIP. Por medio del oficio Nro. SAE-DAL-2020-0526-OF, el 27 de agosto se recibié
el informe de evaluaciéon que indica que se detectd 2 no conformidades y 2 comentarios; las no
conformidades se han cerrado y enviado mediante oficio No. UCUENCAEP-GG-2020-391 con
fecha 30 de octubre de 2020; los comentarios se encuentran en proceso de cierre; los que seran
revisados durante la siguiente auditoria de vigilancia o acreditacion para este ensayo.

Al momento se estd a la espera de la resolucion por parte del MPCEIP.
5.6.2 Auditoria Interna
Como parte de esta auditoria, en este periodo se han realizado las siguientes testificaciones:

» Determinaciéon de las Dimensiones y Calidad superficial, se desarroll6 de la siguiente ma-
nera:

- Auditoria interna con personal interno.
- Se demostré mediante la revision de respaldos de las hojas de vida que la Ing. Marcela
- Idrovo pudo participar como la auditora.
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— Sellevé a cabo el dia 21 de febrero del 2020.
- No se detectaron hallazgos, se cumplié con lo establecido tanto en el procedimiento es-

pecifico del ensayo de determinacién de las dimensiones y calidad superficial, como con la
norma NTE INEN ISO 10545-2 “Determinacion de las Dimensiones y Calidad Superficial”

Determinacion de la Solubilidad de plomo y cadmio en vajillas ceramicas, se desarrollé de
la siguiente manera:

- Auditoria interna con personal interno.

— Se demostré mediante la revision de respaldos de las hojas de vida que la Ing. Sonia Astu-
dillo pudo ser la auditora.

— Se llevo a cabo los dias 09 y 19 de junio del 2020.

— No se detectaron hallazgos, se cumplié con lo establecido tanto en el procedimiento espe-
cifico del ensayo de determinacion de la solubilidad de plomo y cadmio en vajillas cerami-
cas, como con la norma NTE INEN-ISO 6486 “Determinacion de la solubilidad de plomo y
cadmio en vajillas ceramicas”.

Testificacion de los 8 ensayos técnicos ceramicos (Determinacion de la absorcion de agua,
resistencia a la abrasion profunda, resistencia a la abrasion superficial, resistencia a las man-
chas, resistencia al cuarteado, resistencia a la flexiéon y médulo de rotura, dimensiones y cali-
dad superficial y resistencia a los agentes quimicos en baldosas esmaltadas y no esmaltadas):

- Auditoria interna con personal interno.

- Se demostré mediante la revision de respaldos de las hojas de vida que la Ing. Marcela
Idrovo pudo participar como la auditora.

— Se llevo a cabo entre los meses de septiembre y octubre del 2020.

— Se detectd una no conformidad y comentario, mismos que se encuentran en tramite de
cierre.

— Se cumplié con lo establecido tanto en los procedimientos especificos de cada ensayo, asi
como con las diferentes normas de la familia NTE INEN ISO 10545.

Auditoria al Sistema de Gestidon de Calidad:

- Auditoria interna con personal interno.

— Se demostré mediante la revision de respaldos de las hojas de vida que la Ing. Sonia Astu-
dillo cumple con los requisitos para ser la auditora.

— Se llevd a cabo los dias 23 y 30 de octubre del 2020.

— Se detectaron dos oportunidades de mejora, se cumplié con lo establecido tanto en el ma-
nual de calidad, procedimientos generales e instructivos, con respecto a los diferentes nu-
merales de la norma NTE INEN-ISO/IEC 17025 “Requisitos generales para la competencia
de los laboratorios de ensayo y calibracion”.

Wwww.ucuencaep.com.ec
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5.7. Convenio 12 015 con el MPCEIP

Se ha asistido a todas las reuniones del comité de seguimiento, en las que se ha expresado la
preocupacion del CESEMIN frente a la falta de muestras, ya que repercute en la sostenibilidad
econdmica del laboratorio. Se han entregado los informes bimensuales del avance en el proyecto
de acreditacion de los ensayos.

Mediante oficio No. UCUENCAEP-GG-2020-343 del 1 de octubre de 2020, se procedi6 con la
entrega al MPCEIP de la documentacion técnica y econdmica, necesaria para realizar el cierre
del convenio 12 015 y sus modificatorios.

El avance general de acreditacion hasta el mes de diciembre - 2020 es del 95,8%.

Avance Técnico por Ensayo

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 95 8%
58,0%
> o ) o C X ) - : ) @)
C p G by < e Q Q 9 N
g o 0(00 ’br\\("(\ é’z’b o OK'\} o Q\o ‘;\0(\ . .c)\) éc,‘,\‘) . \(0\(3 ®§9
3 G ] 3 w C P S
\8) N e e
v s .S &
may-15 dic-16 dic-17 nov-18 dic-19 oct-20 dic-20
AVANCE | AVANCE | AVANCE | AVANCE | AVANCE | AVANCE | AVANCE
Pb-Cd 98,3% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Absorcién 63,4% 74,0% 76,3% 88,1% 100,0% 100,0% 100,0%
Manchas 40,6% 47,9% 47,9% 47,9% 100,0% 100,0% 100,0%
Cuarteado 38,3% 63,8% 63,8% 75,0% 92,2% 100,0% 100,0%
Rotura 32,6% 36,4% 39,9% 64,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ab. Prof, 24,5% 48,1% 48,1% 54,1% 61,6% 100,0% 100,0%
E;;nensm’ 24,3% 24,3% 28,4% 50,0% 50,0% 100,0% 100,0%
Ab. Sup. 23,3% 60,4% 60,4% 64,4% 100,0% 100,0% 100,0%
Cal. Sup. 17,1% 17,1% 17,1% 17,1% 17,1% 100,0% 100,0%
Quimicos 14,0% 14,0% 14,5% 19,9% 30,1% 54,7% 58,0%
ISNOVIANON  37.6% 48,4% 49,6% 58,0% 75,1% 95,5% 95,8%
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Con miras a liquidar el convenio en los proximos meses, se han mantenido varias reuniones
con el Gerente y el Director Juridico de UCUENCA EP, quienes se encuentran trabajando con
el Director Zonal 6, el Subsecretario y el Ministro del MPCEIP.

5.8. Situacion Financiera

En cuanto a la situacion financiera del Laboratorio CESEMIN, se registra un valor inicial al 01
de enero de 2020 de US$ 7.018,72 que corresponde al saldo del aporte MIPRO del CONVENIO
12015, recursos que unicamente pueden ser utilizados en el proceso de Acreditacion de los En-
sayos.

En este proceso, hasta el 31 de diciembre de 2020, se utiliz6 el saldo total, es decir se ha invertido
la cantidad de US$ 7.018,72 por concepto de compra de reactivos, suministros, calibracion y
mantenimiento de equipos, y la auditoria por parte del SAE, correspondiente a fondos MIPRO,
y del presupuesto de la Empresa se invirti6 la cantidad de US$ 12.926,77,00 que correspon-
de a los costos de calibracién de equipos, US$ 78.833,40 a remuneraciones del personal; US$
7.200,00 a Servicios Profesionales de Técnico de Calidad, US$ 8.185,31 a Pruebas Inter labora-
torio; US$ 4.249,36 para Auditorias al sistema de gestion; materiales, suministros y reactivos por
$2.749,11.

En el mismo periodo, enero a diciembre de 2020, por concepto de ensayos realizados en el la-
boratorio, se han registrado ingresos por la cantidad de US$ 8.530,75 y egresos por la cantidad
de US$ 112.959,84; considerando los ingresos y gastos del periodo, se produce un déficit opera-
cional de US$ 105.428,09; a la presente fecha el Laboratorio registra un déficit acumulado total
de US$ 328.038,71.

Cabe indicar que, UCUENCA EP es responsable de la gestién administrativa y técnica del Labo-
ratorio, misma que queda expresada en el presente informe, mas no de los costos derivados del
incumplimiento del convenio por parte del ex MIPRO y de la Universidad de Cuenca.
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6. CREDU

A fines del mes de diciembre de 2017, la Universidad entregdé en comodato a UCUENCA EP,
las instalaciones del Centro de Recreacion y Deportes de la Universidad de Cuenca -CREDU-,
con la finalidad de que la Empresa Publica administre este espacio Universitario, por un plazo
de cinco afos contados a partir del 1 de enero de 2018.

Al iniciar el ejercicio econémico vigente, se considerd dentro del Presupuesto de Inversion de
UCUENCA EP 2018 una asignaciéon de US$ 154.445,00, Inversion que seria recuperada en el
periodo de 5 afios con una rentabilidad anual del 5%, en el periodo enero a diciembre de 2019,
se ha recuperado por concepto de inversiones del afio 2018 la cantidad de US$ 28.258,27 y US$
10.186,79 por concepto rentabilidad de las inversiones.

Al 31 de diciembre de 2019, la inversion ejecutada asciende a un monto de US$ 13.010,79 en
mobiliarios y equipo, para adecuacién del area de Kendo, terapia fisica y ha generado un monto
de US$ 194.923,83 en Ingresos y, Costos y Gastos derivados de la operacion del Centro por US$
132.478,67, lo que genera un excedente de US$ 62.445,16; con los cuales se han cubierto las in-
versiones realizadas por el Empresa y se ha dejado un remanente para comenzar las actividades
del 2020, por la cantidad de US$ 33.807,11.

Durante el primer semestre del ejercicio econémico 2020, con cargo al Presupuesto de Inversion
de la Empresa, se ha invertido en el CREDU la cantidad de $ 9.928,28 que corresponde a los
costos de adecuacion de bafos del 4rea de piscina, y $ 1.091,50 en reemplazar los calefones del
Centro.

Wwww.ucuencaep.com.ec
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Estas inversiones estaban previstas a ser recuperadas hasta el 31 de diciembre de 2020, sin em-
bargo, por la crisis sanitaria el CREDU cerrd sus puertas desde el dia 16 de marzo hasta el 15
de septiembre, situaciéon que impidio6 ejecutar los ingresos de acuerdo a lo previsto y realizar las
recuperaciones, las que serd proyectadas para los proximos anos.

Considerando la actividad desde el 02 de enero hasta el 16 de marzo, el CREDU gener6 por
Ingresos la cantidad de $ 25.281,25 y durante el periodo abril a junio la cantidad de $ 1.850,00,
producto del alquiler de kits deportivos, que comprende un bolso y pesas, dando la posibilidad
a que unos pocos usuarios continden ejercitandose durante el periodo de cierre del Centro, a
partir de la reapertura en el mes de septiembre hasta el 31 de diciembre de 2020 el centro genero
por ingresos la cantidad de $ 19.325,86.

El monto de Ingresos del periodo 2020 de $ 46.457,11, sumado al saldo del ejercicio 2019 $
33.807,11, esto es la cantidad de $ 80.264,22, han servido para financiar la operacion del Centro
que al 31 de diciembre de 2020 registra la cantidad $ 80.236,65, quedando un disponible de $
27.57.

En cuanto al personal, durante el periodo de cierre del CREDU, se redujo al 50% las remune-
raciones, y a partir del reinicio de actividades en el mes de septiembre, el personal ha venido
recuperando las horas no laboradas desde el 16 de marzo.

Actualmente, el centro se encuentra laborando con un aforo del 50% lo que ha provocado una
drastica reduccién de ingresos, por lo que para el afio 2021, se implementaran medidas que
permitan incrementar los ingresos, en el area de piscina que es la de menor riesgo, para cubrir
el desfase en las demas areas, producto de la reducciéon del 50% del aforo permitido, de acuerdo
a los protocolos de bioseguridad.
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