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PRESENTACION

PRESUPUESTO 2016 PARA CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL
DIRECTORIO DE LA EMPRESA “UCUENCA EP”

La Empresa Publica de Administracion y Gestion de los Servicios, la Consultoria
Especializada y los Productos de Proyectos de Investigacion de la Universidad de
Cuenca “UCUENCA EP”, presenta el siguiente Presupuesto para el Ejercicio
Econdmico del afio 2016.

El presupuesto de UCUENCA EP, tiene como base legal la “Ley Orgéanica de
Empresas Publicas”, “Estatuto de Creacion de la Empresa”.

Para este 2016 la UCUENCA EP, cuenta con “Plan Estratégico Institucional”, por
lo que a més de las actividades de los Proyectos que se ejecutan actualmente, el
presente Presupuesto abarca también las actividades derivadas de la Planificacién
Estratégica.

Los ingresos que proyecta UCUENCA EP, son producto de las actividades
ordinarias de acuerdo al objeto de creacion, y los egresos se enfocan a cumplir
con los objetivos planteados en el POA, los mismos que se encuentran
financiados en su totalidad y que se encuentran detallados en el Plan Anual de
Adquisiciones y Contrataciones.
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ORGANIGRAMA

La Estructura Organizacional de la UCUENCA EP, fue aprobada por el Directorio
de la Empresa en Sesion N.- 3 del 28 de noviembre del afio 2013, y es la que se
presenta a continuacion:
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MISION Y VISION

MISION.-

UCUENCA EP es una empresa publica que presta consultoria y asistencia técnica
especializadas a nivel nacional con eficiencia, innovacién y profesionalismo.
UCUENCA EP apoya la gestion, transfiere y agrega valor al conocimiento
desarrollado por la Universidad de Cuenca en beneficio de la sociedad.

VISION.-

Lograr reconocimiento nacional como una Empresa Publica Universitaria que
apoya con soluciones especializadas y de calidad que generan valor a sus clientes
y a la sociedad, aprovechando el prestigio, las capacidades profesionales y
académicas de la Universidad de Cuenca, contribuyendo asi al desarrollo y
formacion de la comunidad universitaria.

VALORES INSTITUCIONALES.-

Innovacion

Calidad
Responsabilidad Social
Eficiencia
Autosustentable
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

De lo consagrado en la Planificacion 2016 — 2018, se plantean los Objetivos
Estratégicos que se detallan a continuacion:

e Implementar la planificacion estratégica y operativa, sistemas de
planificacion, seguimiento, monitoreo y control.

e Incrementar la cartera de proyectos y clientes que permita estabilidad para
la operacion de la empresa.

e Conocer las caracteristicas y necesidades de los clientes actuales y
potenciales, y generar una oferta de servicios en funcion de este
conocimiento.

e Desarrollar un mecanismo permanente y eficaz de vinculacion entre la UC y
UCUENCA EP que permita tener resultados claros en el mediano y largo
plazo.

e Establecer un canal efectivo, directo y bidireccional con los clientes, con los
miembros de la comunidad universitaria y con la sociedad en general,
implementando politicas y procedimientos de comunicacion externa con el
desarrollo de sistemas de informacion, y sistemas de administracion de
clientes.

e Incrementar y diversificar el portafolio y la oferta de servicios, la experiencia
en la participacion de contratos de la EP y la cartera de clientes.

e Implementar un sistema de gestion por proyectos para: asegurar el flujo de
recursos, la calidad de productos, la oportuna entrega y la generacién de
excedente empresarial.

Plan Operativo Anual.-

El POA UCUENCA EP 2016, recoge los Objetivos Estratégicos, Programas,
Proyectos y Actividades a desarrollarse en el periodo comprendido entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre de 2016, encaminados a cumplir con la Mision y
alcanzar la Vision de la Empresa, asi como también los responsables de su
ejecucion.
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POA - 2016 UCUENCA EP

| PERIODO RESPONSABLE
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z 3 E PLANIFICACION OPERATIVA Contratacion de asesor
(e} w £ . .
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z SERVICIOS Y GERENTE DE
w DE LA de asociacion 01/04/2016  30/06/2016
o - L. GESTION PROYECTOS
; < POLITICA estratégica COMERCIAL
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Disefiar requirimientos

%)
> = o
o) = PARA ELANO
I E w de lainvestigacién de  01/04/2016  30/06/2016
3 g5 3 1. NUMERO DE 2016 25 POR investigac f04/ /06/
aQ I o o mercado
< 23 ol 2 CLIENTES CADA 100DEL | PROYECTO
E Eg zZ & | CATASTRADOS DEL SECTOR PARA
s o = = SECTOR PUBLICO PRIVADO | CONOCER LAS
w 5
> Sa o 2 2. NUMERO DE LOCALY8DE | NECESIDADES  Levantary procesar la
= g é a E CLIENTES CADA 100 DEL DE LOS informacion sobre
g
o gg < S | CATASTRADOS DEL SECTOR CLIENTES  necesidades actualesy 01/07/2016  31/12/2016
] g § é SECTOR PRIVADO PUBLICO potenciales de los
gz % NACIONAL clientes de UCUENCA EP
a
=
&
'<_( Taller de informacién al
E personal de UCUENCA
o
o EP sobre el Modelode . /o1 /5506 31/03/2016
w Gestion aprobado para
8 la Universidad de
% Cuenca
&4
I
2
S
>
S < Definicion de politicas
zZ e de vinculaciény
3 § cooperacién UCUENCA  01/04/2016  30/06/2016
a8 o w EP - Universidad de
g § 9( Cuenca
a
A a
b =}
g 8 2 % DE PROYECTOS,
Z3 = SERVICIOS Y/O
23 E NEGOCIOS DE LA entif \
i o - CARTERADELA | PARAELANO o er_‘d' :‘;"eg .
£3 < S | ucuencaepaue 20162 niversicac de LUeNCa: o1 0115016 30/06/2016
zZ < > [v] a blesd
L3 z £ | UTILIZA RESULTADOS | PROYECTOS, areasyre,spms: es de
8 ; a a DELA SERVICIOS Y/O generar investigacion
<o 2 E INVESTIGACION, NEGOCIOS
3 % ] HUMANOS Y VINCULADOS
=z
s < TECNOLOGICOS DE LA
=9 Establecer |
w oo 3 UNIVERSIDAD DE | cstablecerios
~ A z CUENCA lineamientos para que
= S z UCUENCA EP preste
9 b2 > PROYECTODE  goryicios de apoyo para  01/07/2016  30/09/2016
2 woe <§( CINVULACION la gestion de proyectos
§ bl & UCUENCA EP - especificos de la
g £ S UNIVERSIDAD Universidad
- S = DE CUENCA
8
o
=
3
g Establecer mecanismos
2 de comunicacién para
E daraconocerala
=) Universidad las 01/10/2016  31/12/2016
% necesidades de los
9‘ clientes actualesy
= futuros de UCUENCA EP
3
&
o
8 2 o PARA ELANO Definir una politica de
o
2 3> 201627 POR comunicacién 01/04/2016  30/06/2016
58859z CADA 100 bidireccional
o 2 <0 idireccional
Q s g Sz g CLIENTES
c8Z25ESa 3 INDUSTRIALES
53 20 z & 8 < Definir elementos y
cz8s2oz Q = . DE CUENCA DEL ) . 01/07/2016  30/09/2016
29 = 8 Sy o e | 1. % DE CLIENTES DEL SECTOR medios promocionales
Es<Sc30 z > ECTOR PUBLI
Cdzz848y 2 & | SECTORPUBLICO PRIVADO
EEEE g0z 2 =z NACIONAL LOCALY9DE | PROYECTO DE
FE= £5 § 8 o 8 INFORMADOS CADA 100 DEL | COMUNICACI vincular la politica de
& . L
Za2 = 3 £ 3 2 S | 2. % DE CLIENTES DEL SECTO ON EXTERNA ~ comunicacién externa
g 2 R § @G s Z | SECTORPRIVADO PSBLCZ conlossistemasde  01/10/2016  31/12/2016
2 Q <D( J o 8 z % g INFORMADOS informacion y gestion
[ é g3z Q o NACIONAL de clientes
s $22z0< € IDENTIFICADOS
28z2065¢ E INGRESADOS
290C& @ % EN LOS Eftab_l(::cer
gé ] SISTEMAS DE comunicacién conlos  01/10/2016  31/12/2016
=Zo & INFORMACION clientes

DIRECTOR DE

SERVICIOS Y GERENTE DE
GESTION PROYECTOS

COMERCIAL

DIRECTOR DE SERVICIOS Y
GESTION COMERCIAL

GERENTE GENERAL
GERENTE DIRECTOR
GENERAL JURIDICO

DIRECTOR DE GERENTE
PLANIFICACION GENERAL

DIRECTOR DE PLANIFICACION

DIRECTOR DE
DIRECTOR DE SERVICIOS Y
PLANIFICACION GESTION
COMERCIAL
DIRECTOR DE
SERVICIOS Y GERENTE DE
GESTION PROYECTOS
COMERCIAL

DIRECTOR DE SERVICIOS Y
GESTION COMERCIAL

DIRECTOR DE SERVICIOS Y

GESTION COMERCIAL
DIRECTOR DE
SERVICIOS Y GERENTE
GESTION GENERAL
COMERCIAL




@
~eagJCuencaep

GESTION DE PROYECTOS
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DESARROLLO DE SERVICIOS

INCORPORAR PRODUCTOS Y SERVICIOS AL PORTAFOLIO DE UCUENCA EP TRANSFERIDOS POR LA UNIVERSIDAD BAJO UN
CRITERIO AUTOSUSTENTABLE Y DE CALIDAD IMPLEMENTANDO PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPTIMIZACION DE

LOS COSTOS Y LA GESTION DE CALIDAD

PROGRAMA DE DESARROLLO DE SERVICIOS AUTOSUSTENTABLES

SERVICIOS AUTOSUSTENTABLES

RELACION
BENEFICIO/COSTO

PARAEL2016 1
SERVICIO
DELEGADO
AUTOSUSTENTA
BLE

Definir el modelo de
gestion parala
prestacion de servicios
transferidos por la
Universidad

01/04/2016

30/06/2016

Definicion de politicas
de participacion de
UCUENCAEPenla

prestacion de servicios
con la Universidad

Aprobacion de politicas
de participacion

01/01/2016

01/04/2016

30/06/2016

30/06/2016

PROYECTO DE
VIABILIDAD
PARA LA
PRESTACION
DE SERVICIOS

Estudios de mercado
para la prestacion de
servicio

Elaboracion del plan de
negocios para los
servicios

Analisis transaccional y
contractual

Determinacion de la
implementacion del
servicio

01/04/2016

01/07/2016

01/07/2016

01/07/2016

30/09/2016

30/09/2016

30/09/2016

31/12/2016

GERENTE
GENERAL

GERENTE
GENERAL

DIRECTOR DE
PLANIFICACION

DIRECTOR DE
PLANIFICACION

DIRECTOR DE
PLANIFICACION

GERENTE
GENERAL

DIRECTOR DE
PLANIFICACION

DIRECTOR

JURIDICO

DIRECTOR
FINANCIERO

DIRECTOR
FINANCIERO

DIRECTOR
FINANCIERO

DIRECTOR
FINANCIERO

DIRECTOR DE
PLANIFICACION
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RESUMEN DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

RUC_ENTIDAD ~__ 0160056220001

INFORMACION DE LA PARTIDA

INFORMACION DE LOS PRODUCTOS

N PART IDA CODIGO CATEGORIA| 1170 COMPRA (BIEN,| DETALLE DEL PRODUCTO | (A \TIDAD [UNIDAD DE|  COSTO  |CUATRIMESTRE| CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE
ANO PRESUPUESTARIA CPC A NIVEL 8 obra, SERVICIO o (Descripcion de la ANUAL MEDIDA gy 1 2 3
| CUENTA CONTABLE CONSULT URIA) contratacion) (Bolares)
SERVICIOS PROFESIONALES
EN DIFUCION E
IMPLEMENTACION DE PLAN
2016 51010001 SERVICIO ESTRATEGICO, GESTION DE 25,400.00 S S S
CLIENTES, OPTIMIZACION DE
RECURSOS, Y DESARROLLO
DE SERVICIOS
SERVICIO SERVICIOS DE IMPRESION DE 5,000.00 S S S
2016 51020101 DE DOCUMENTOS, PLANILLAS
ETC.
SERVICIO TALLERES DE PLAN 1 2,000.00 S
2016 51020102 ESTRATEGICO Y PLANES
OPERATIVOS
2016 51020201 SERVICIO PASAJES AEREOS 5,000.00 S S S
2016 51020203 SERVICIO ALQUIER DE VEHICULO 2,000.00 S
SERVICIO SERVICIOS DE DIFUSION DE 1 10,000.00 S S S
LA PLANIFICACION,
PUBLICIDAD DE LA GESTION
COMERCIAL, INCLUDA LA
SELECCION DE LOS MEDIOS
2016 51020103 DE INFORMACION QUE SE
VAN A UTILIZAR, EL DISENO
DE ANUNCIOS,
ILUSTRACIONES, CARTELES,
ETC.
2016 51020104 SERVICIO CAPACITACIONES 1 5,000.00 S S S
SERVICIO MANTENIMIENTO DE 3,000.00 S
2016 51020301 INSTALACIONES
SERVICIO MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 1 3,600.00 S
2016 51020302 DE COMPUTACION Y
FOTOCOPIADO
2016 51020303 SERVICIO ASEO Y LIMPIEZA 1 2,000.00 S S S
2016 51020401 SERVICIO ARRENDAMIENTO DE OFICINAS 1 3,900.00 S S S
2016 51020501 SERVICIO ASESORIA 28,000.00 S S S
BIEN LICENCIA DE USO DE 4 20,000.00 S S S
PROGRAMAS
2016 51020601 COMPUTACIONALES
MICROSOFT, AUTOCAD,
ARCHICAD, INTERPRO
BIEN VESTUARIO PARA EL 2,200.00 S
2016 51020702 ’
PERSONAL
BIEN MATERIALES DE OFICINA USO 5,000.00 S S S
2016 51020702 ’
Y CONSUMO CORRIENTES
BIEN MATERIALES DE ASEO Y 2,000.00 S S S
2016 51020703 '
LIMPIEZA
BIEN ESCRITORIOS Y OTROS 6,000.00 S S
2016 52010101 MUEBLES DE MADERA
BIEN COMPUTADORES DE 5 4,000.00 S S
2016 52010102 ’
ESCRITORIO
2016 52010102 BIEN IMPRESORAS 3 1,600.00 S S
2016 52010102 BIEN COMPUTADORES PORTATILES 2 3,000.00 S
BIEN EQUIPQOS UTILIZADOS EN 18,400.00 S S
2016 52010102 LABORES DE INGENIERIA
2016 52010103 BIEN LIBROS ESPECIALIZADOS 2,000.00 S S
2016 52010201 BIEN DESARROLLO DE SISTEMA 2 12,000.00 S
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Los Proyectos se ejecutan con Presupuesto propio, establecido en los procesos
de contratacion y adjudicacion, la UCUENCA EP, financia su Gestion, con los
porcentajes calculados de Gastos Generales como es el caso de los Proyectos
administrados a través de Consorcios, los Costos Indirectos en el caso de los
Proyectos administrados directamente por la Empresa.

Proyecto Contrato iiercmh: Contratante Contratista Monto Plazo Inicio Fin
SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA FISCALIZACION DE LA .
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DEL PROYECTO DE CONTROL | 2012-099-DH GUAYAS [12/12/2012|  SENAGUA | ™01 CMaT| g 167 675 o5 36 meses |21/01/2013|20/01/2016
DE INUNDACIONES DEL RiO CANAR )
SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA FISCALIZACION DE LA Comsorcio
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DEL PROYECTO DE CONTROL | 2012-100-DH GUAYAS |12/12/2012|  SENAGUA Naranal () | 540142175 36 meses_|09/05/2013| 08/05/2016
DE INUNDACIONES DEL RO NARANJAL
SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA FISCALIZACION DE LA Empresa Consorcio
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DEL PROYECTO DE CONTROL | RE_EEC-EPA-002-2014 |16/12/2014| Publica del | UCUENCAEP- | 768,885.07| 3 meses |16/12/2014|16/03/2015
DE INUNDACIONES DEL RiO BULU BULU Agua EPA EP ACSAM
FISCALIZACION DE LA CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA [ - -~ Universidad de ,
DEL CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO Y DE INVESTIGACION 014 2014 22/04/2014| 01 UCUENCAEP | 499,110.86| 730 dias |24/04/2014|23/04/2016
BALZAY DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA
CONTRATO COMPLEMENTARIO FISCALIZACION CAMPUS 08/06/2015| Universidad de | | o 26:817.30] 150 cias |08/06/2015)| 05/12/2015
BALZAY (Lab. Microred) Cuenca
FISCALIZACION DE LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO PARA EL [ PROCESO No. PRE-UC- [, o o TUniversidad de | o o[ oo e e oo e ot
HOTEL ESCUELA PARA LA UNIVERSIDAD DE CUENCA 049-2014 Cuenca
FISCALIZACION DE LA TERMINACION DE LA CONSTRUCCION consorcio
DE LA CARRETERA GUALACEO - PLAN DE MILAGRO, DE 6077 | pp ooe nrop.os-14 |16/12/2014|  mTOP UCUENCAEP - | 1,026,838.41| 270 dias |16/12/2014|13/09/2015
KM. DE LONGITUD, UBICADA EN LAS PROVINCIAS DE AZUAY Y

CONSULPROY

MORONA SANTIAGO
DISENIOS ARQUITECTONICOS ¥ DE INGENIERIA PARA EL PROCESO No. PRE - UC Universidad de ,
CENTRO CIENTIFICO, TECNOLOGICO y DE INVESTIGACION 0342014 27/06/2014| " 0" UCUENCAEP | 652,608.57| 540 dias |09/07/2014|31/12/2015
“BALZAY”
CONTRATO COMPLEMENTARIO APARA LOS DISENOS DEL Contrato 0722015 |27/10/2015| UMVersidad de |y yencakp | 266,397.95| 240 dias |27/10/2015|23/06/2016
CAMPUS BALZAY Cuenca
DISENOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA PARA EL 22/0a2015| Vversidad de [ oo T 4 0s633| a20.ias |27/05/2015| 20/07/2016
CENTRO CAMPUS "IRQUIS Cuenca
ESTUDIOS PARA LA REHABILITACION URBANO- Municipalidad
ARQUITECTONICA DE LA PLAZA SAN FRANCISCO Y ViAS 01-01-15-UE 30/01/2015| 70" 75T UCUENCAEP | 177,275.00| 210dias |07/03/2015|04/10/2015
ADYACENTES
ESTUDIO PARA LA DETERMINACION E IMPLEMENTACION DEL
NUEVO SISTEMA TARIFARIO PARA LOS SERVICIOSDE No. 023 14/07/2015| EMACEP | UCUENCAEP | 179,396.00| 150 dias |23/07/2015|21/12/2015
RECOLECCION DE BASURA Y ASEO PUBLICO EN EL CANTON
CUENCA
SERVICIO DE EJECUCION DE LEVANTAMIENTO DE Municipalidad
INFORMACION DE MOVILIDAD Y PERCEPCIONES SOBRE LA | RE-GADC-12071-2015 08/07/2015| ' "% *2% | uycuenca ep 22,500.00 90 dias |08/07/2015|06/10/2015
MOVILIDAD EN CUENCA
ENCUESTAS PARA LA DETERMINACION DE PARAMETROS
PARA LA CUANTIFICACION DE BENEFICIOS ECONOMICOS DE SPS 19020 25/09/2015| ETAPAEP | UCUENCAEP 6,997.50| 45 dias |05/10/2015|19/11/2015

LOS PROYECTOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
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PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2016
INGRESOS

Para el afio 2016 UCUENCA EP, proyecta percibir por el concepto de Ingresos, la
cantidad de US$ 496.191,00, el mismo monto de asignaciones considerada para
el afio 2015, compuesta por los siguientes rubros:

e Porcentaje de los Gastos Generales proyectados por los Consorcios.

e Otros Ingresos de Consorcios: Remuneracién mensual de Procurador
Comun.

e Costos Indirectos del Presupuesto establecido por la Fiscalizacién de
Proyectos en ejecucion.

Existe un incremento del 4.5% en los Ingresos Corrientes, y una disminucion del
100% en los Ingresos de Financiamiento con relacién al Presupuesto asignado
para el afio 2015.

En el siguiente grafico se observa la Asignaciéon del presupuesto 2015, Ejecucion
a Noviembre de 2015 y el Presupuesto de 2016.

PRESUPUESTO TOTAL DE INGRESOS

INGRESOS

496,191.00

600,000.00
500,000.00

400,000.00

300,000.00
200,000.00

100,000.00

ASIGNACION 2015 EJECUCION A ASIGNACION 2016
NOVIEMBRE 2015

Gréfico N.- 1 Presupuesto total de Ingresos
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ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS

El presupuesto de la UCUENCA EP para el afio 2016, tiene como fuente de
financiamiento, la Fuente 01 INGRESOS CORRIENTES que corresponde al
100% del Presupuesto.

Cuadro n.-1 Estructura de los Ingresos

PRESUPUESTO ESTRUCTURA

DESCRIPCION 2016 %
INGRESOS CORRIENTES 496.191,00 100%
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 496.191,00 100%

B FUENTE 01
INGRESOS
CORRIENTES

Gréfico n.-2 Estructura de Ingresos

VARIACION DE LOS INGRESOS

En el afio 2015 el Presupuesto de Ingresos de UCUENCA EP, estéa financiado por
los INGRESOS CORRIENTES que comprenden los provenientes de la actividad
ordinaria de la Empresa, habiéndose ejecutado al 30 -12- 2015 el 81.39% con
relacion a la asignacion inicial, y los INGRESOS DE FINANCIAMIENTO que
comprenden parte de los saldos del afio 2014, no fueron ejecutados alcanzando el
0% de su ejecucion al 30-12-2015, para el afio 2016 existe una variacién de
4.86% de incremento en los Ingresos Corrientes y una disminucion del 100% en
los Ingresos de Financiamiento con relacion al Presupuesto 2015.
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En el siguiente cuadro se refleja la variacién producida del Presupuesto 2016 con
relacion al Presupuesto del afio 2015.

Cuadro N.-2 Variacién de los Ingresos.-

EJECUCION
PROFORMA VARIACION
ASIGNACION AL 30-12- PRESUPUESTO
2015 2015 2016
INGRESOS CORRIENTES 473.191,00 385.134,34 496.191,00 4.86%
INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO 23.000,00 -100%
TOTAL DE INGRESOS 496.191,00 385.134,34 496.191,00 0%
496,191.00
500,000.00 - 473,191.00

400,000.00 -

300,000.00 -

200,000.00 - B INGRESOS CORRIENTES

100,000.00 -
23’000'030000.00 4.86%
’ .00%
496,191.00 | 38513434 | 496,191.00 - 0.00%
-100,000.00 “ASIGNACION | EJECUCION A | ASIGNACION | VARIACION % DE
2015 NOVIEMBRE 2016 VARIACION
2015

Gréfico N.- 3 Variacion de los Ingresos
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COMPOSICION DE LOS INGRESOS

El total de los recursos ascienden a US$ 496.191,00, que permitirdn cumplir con
los objetivos de la Empresa, desglosados de la siguiente manera:

Ingresos Corrientes US$ 496.191,00, de los cuales US$ 242.074,77 proviene de
los Consorcios (49%), US$ 53.789,38 Fiscalizacion de la Construccion Primera
Etapa del Centro Tecnolégico Balzay (11%), US$ 42.011,64 Disefos
Arquitecténicos y de Ingenieria para el Centro Tecnolégico Balzay (9%),US$
20.772,41 Fiscalizacién y Direccion Arquitectonica de la construccion del edificio
para el Hotel Escuela (4%), US$ 19.941,00 Intervencion en la Plaza San Francisco
(4%), US$ 61.201,80 Disefios Campus Irquis (12%), US$ 42.000,00 Laboratorio
Acreditado (8%), VLIR US$ 14.400,00 (3%).

En el siguiente grafico se observa la composicion, los montos y porcentaje de los
Ingresos.

m CONSORCIOS

14,400.00, 3%

B FISCALIZACION BALZAY

= DISENOS ARQUITECTONICOS Y
DE INGENIERIA BALZAY

B FISCALIZACION Y DISENOS
ARQUITECTONICOS HOTEL
ESCUELA

B INTERVENCION EN LA PLAZA
SAN FRANCISCO

m DISENOS ARQUITECTONICOS Y
DE INGENIERIA IRQUIS

20,772.41 , 4%
= LABORATORIO ACREDITADO

W VLIR

Grafico N.- 4 Composicién de los Ingresos
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DETALLE DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

UCUENCA EP
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2016

ASIGNACION
CUENTA DESCRIPCION 2016
40 INGRESOS
401 DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
40101 INGRESOS CORRIENTES
40101001 CONSORCIO NARANJAL 42,937.05
40101002 CONSORCIO CANAR 120,079.47
40101003 OTROS APORTES CONSORCIOS 24,000.00
40101004 FISCALIZACION CENTRO TECNOLOGICO BALZAY 53,789.38
40101005 DISENOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA 42,011.64
FISCALIZACION Y DIRECCION ARQUITECTONICA HOTEL

40101006 ESCUELA 20,772.41
40101007 INTERVENCION EN LA PLAZA SAN FRANCISCO 19,941.00
40101008 DISENOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA IRQUIS 61,201.80
40101009 CONSORCIO CONSULPROY 15,058.25
40101010 CONSORCIO ACSAM 40,000.00
40101011 VLIR 14,400.00
40101012 LABORATORIO ACREDITADO 42,000.00

TOTAL INGRESOS CORRIENTES 496,191.00
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EGRESOS

El Presupuesto de Egresos, considerado para el afio 2016, esta enfocado a dar
continuidad a las actividades de Proyectos que actualmente se ejecutan, asi como
con las actividades derivadas del Plan Estratégico 2016 - 2018, y que
corresponden al Plan Operativo de la Empresa para el ejercicio econémico 2016,
proyectandose una Asignacion de US$ 496.191,00.

Existe un incremento del 8.5% en el Gasto Corriente, y en Inversion una
disminucién del 43% con relacion al Presupuesto asignado para el afio 2015.

Tomando en cuenta que a partir del afio 2016, se comenzardn a ejecutar los
Planes de Accion Estratégica, en el Presupuesto UCUENCA EP 2016, se esta
considerando la ejecucion del periodo 2015 mas un incremento por partidas de
acuerdo a los Programas, Proyectos, Productos y Actividades que deben
ejecutarse dentro de los Planes Estratégicos Anuales.

En el siguiente grafico se observa la Asignaciéon del presupuesto 2015, Ejecucion
a Noviembre de 2015 y el Presupuesto de 2016.

PRESUPUESTO TOTAL DE EGRESOS

600,000.00
496,191.00 496,191.00

500,000.00 -

400,000.00 -

300,000.00 - 265,477.11

200,000.00 -

100,000.00 -

ASIGNACION 2015 EJECUCION A ASIGNACION 2016
NOVIEMBRE 2015

Gréfico n.- 5 Presupuesto total de Egresos
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ESTRUCTURA DE LOS EGRESOS

El Presupuesto de Egresos para el 2016, estd compuesto por los Gastos
Corrientes que ascienden a US$ 449.191,00 que representan el 91% del total del
presupuesto, y las Inversiones a US$ 47.000,00 que constituyen el 9%.

Cuadro n.- 4 Estructura de Egresos

PRESUPUESTO ESTRUCTURA

DESCRIPCION 2016 %
GASTO CORRIENTE 449.191,00 91%
INVERSIONES 47.000,00 9%
TOTAL DE EGRESOS 496.191,00 100%

47,000.00, 9%

B GASTOS CORRIENTES
m INVERSIONES

Grafico n.-6 Estructura de Egresos

VARIACION DE LOS EGRESOS

Dentro del Presupuesto de Egresos 2015, la ejecucién presupuestaria de los
Gastos Corrientes, alcanza el 63.40% y el presupuesto de Inversion tiene una
ejecucion del 3.52% al 30-11-2015, existiendo una variacion de incremento del
8.45% en el Gasto Corriente y una disminucion del 42.68% en las Inversiones con
relacién al Presupuesto 2015.
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Cuadro n.- 5 Variacién de los Egresos
EJECUCION
PROFORMA VARIACION
ASIGNACION AL 30-12- PRESUPUESTO
2015 2015 2016

GASTO CORRIENTE 414.191,00 262.582,80 449.191,00 8.45%

INVERSIONES 82.000,00 2.894,31 47.000,00 -42.68%
TOTAL DE EGRESOS 496.191,00 265.477,11 496.191,00 0%
450,000.00 ﬁm%
400,000.00 - —
350,000.00 -

262,582.80
300,000.00 - —
250,000.00 - - -
200,000.00 - - -
150,000.00 - - -
100,000.00 - E'“
- m GASTO CORRIENTE
50,000.00 - . H00.00
2,894, 35,000.00 8.45% = INVERSIONES
- 42.68%
-50,000.00 - : -
ASIGNACION, - 600 .'
2015 Rty Sl
NOVIEMBRE As'iﬁ’ig'o'\' VARIACION
2015 % DE
VARIACION

Grafico n.- 7 Variacidon de Egresos
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COMPOSICION DE LOS EGRESOS

El total del Presupuesto de Egresos para el afio 2016 asciende a US$ 496.191,00
desglosados de la siguiente manera:

GASTO CORRIENTE

El total de los Gastos Corrientes es de US$ 449.191,00 de los cuales US$
336.147,55 corresponde a Gastos de Personal, US$ 1.700,00 Servicios Basicos,
US$ 22.000,00 Servicios Generales, US$ 13.040,00 Viajes y Viaticos, US$
8.600,00 Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones, US$ 3.900,00
Arrendamiento, US$ 28.000,00 Contrataciones, US$ 20.000,00 Informatica, US$
9.200,00 Bienes de Uso y Consumo Corriente, US$ 6.603.45 Otros Gastos.

B REMUNERACIONES

20,000.00 , 4% 6,603.45 , 2%
28,000.00 , 6% \ 9,200,0F 2% m APORTES A LA SEGURIDAD
8,600.00 , 2% SOCIAL

3,900.04 , 1% m SERVICIOS BASICOS

W SERVICIOS GENERALES

B VIAJES Y VIATICOS

W INSTALACION MANTENIMIENTO

Y REPARACION

ARRENDAMIENTOS

CONTRATACIONES

GASTOS EN INFORMATICA

= BIENES DE USO Y CONSUMO

CORRIENTE
OTROS GASTOS

1,700.00, 0%

Gréfico n.- 8 Composicion del Gasto Corriente
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INVERSION

El total del Presupuesto de Inversion para el afio 2016 es de US$ 33.200,00, de
los cuales US$ 22.000,00 corresponde a Activos Tangibles y los US$ 11.200,00 a
Intangibles.

B TANGIBLES

B INTANGIBLES

Gréfico n.- 9 Composicion de Inversiones

DETALLE DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

UCUENCA EP
PRESUPUESTO GASTOS CORRIENTES
ANO 2016
ASIGNACION

CUENTA DESCRIPCION 2015

51 GASTO CORRIENTE

5101 GASTOS EN EL PERSONAL
510100 REMUNERACIONES
51010001 HONORARIOS PROFESIONALES 82,100.00

51010002 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA 193,977.00

51010003 DECIMO CUARTA REMUNERACION
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2,832.00
51010004 DECIMO TERCERA REMUNERACION 20,889.75
51010005 DIETAS 1,472.00
TOTAL REMUNERACIONES 301,270.75
510101 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL
51010101 APORTE PATRONAL 18,718.78
51010102 FONDO DE RESERVA 16,158.02
TOTAL APORTES PATRONALES 34,876.80
TOTAL DE GASTOS DE PERSONAL 336,147.55
5102 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
510200 SERVICIOS BASICOS
51020001 AGUA POTABLE -
51020002 ENERGIA ELECTRICA -
51020003 TELECOMUNICACIONES 1,500.00
51020004 SERVICIOS DE CORREO 200.00
TOTAL DE SERVICIOS BASICOS 1,700.00
510201 SERVICIOS GENERALES
51020101 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCIONES 5,000.00
51020102 EVENTOS OFICIALES 2,000.00
51020103 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD 10,000.00
51020104 CAPACITACION 5,000.00
TOTAL SERVICIOS GENERALES 22,000.00
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510202 VIAJES Y VIATICOS
51020201 PASAJES 5,000.00
51020202 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 6,040.00
51020203 UTILIZACION DE VEHICULOS 2,000.00
TOTAL DE TRASLADOS, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 13,040.00
510203 INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION
51020301 EDIFICIOS Y LOCALES 3,000.00
51020302 MAQUINARIA'Y EQUIPO 3,600.00
51020303 ASEOQ Y LIMPIEZA 2,000.00
TOTAL DE INSTALACION, MANTENIMIENTO Y
REPARACION 8,600.00
510204 ARRENDAMIENTOS
51020401 EDIFICIOS Y LOCALES 3,900.00
TOTAL DE ARRENDAMIENTOS 3,900.00
510205 CONTRATACIONES
51020501 ASESORIA 28,000.00
TOTAL DE CONTRATACIONES 28,000.00
510206 GASTOS EN INFORMATICA
51020601 LICENCIAS 20,000.00
TOTAL DE GASTOS EN INFORMATICA 20,000.00
510207 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
51020701 VESTUARIOS 2,200.00
51020702 MATERIALES DE OFICINA 5,000.00
51020703 MATERIALES DE ASEO 2,000.00
TOTAL DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 9,200.00
510208 OTROS GASTOS CORRIENTES
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51020801 IMPREVISTOS 5,903.45
51020802 SERVICIOS BANCARIOS 700.00
TOTAL DE OTROS GASTOS 6,603.45
TOTAL DE BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 113,043.45
TOTAL GENERAL DE GASTOS 449,191.00
UCUENCA EP
PRESUPUESTO DE INVERSION
ANO 2016
52 INVERSIONES
5201 INVERSION EN ACTIVOS
520101 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
52010101 MOBILIARIO 6,000.00
52010102 MAQUINARIA Y EQUIPO 27,000.00
52010103 LIBROS Y COLECCIONES 2,000.00
TOTAL DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 35,000.00
520102 INTANGIBLES
52010201 SOFTWARE 12,000.00
TOTAL DE INTANGIBLES 12,000.00
TOTAL GENERAL DE INVERSION 47,000.00
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DISTRIBUTIVO SALARIAL ANO 2016

DEPENDENCIA MESES RMU FONDO DE APORTE XIv X TOTAL
COD.DEPEND. CARGO HONORARIOS RESERVA  PATRONAL  SUELDO SUELDO ANUAL
PARTIDA PROFESIONALES
GERENCIA GENERAL
g 10. 12
1000 GERENTE GENERAL 4,725.00 - - 4,725.00
56,700.00 - - 354.00 4,725.00 61,779.00
" 10. 12
1001 ASISTENTE 747.60 62.28 72.14 882.02
8,971.20 747.30 865.72 354.00 747.60 11,685.82
g 10. 12
1002 CONSERJE 525.00 43.73 50.66 619.40
6,300.00 524.79 607.95 354.00 525.00 8,311.74
PROYECTOS
20 12
1000 GERENTE 3,150.00 262.40 303.98 3,716.37
37,800.00 3,148.74 3,647.70 354.00 3,150.00 48,100.44
JURIDICO
r
40. 12
1000 DIRECTOR 2,955.75 246.21 285.23 3,487.19
35,469.00 2,954.57 3,422.76 354.00 2,955.75 45,156.08

PLANIFICACION

60 12
1000 DIRECTOR 2,955.75 246.21 285.23 3,487.19
35,469.00 2,954.57 3,422.76 354.00 2,955.75 45,156.08
FINANCIERO
r
50. 12
1000 DIRECTOR 3,150.00 262.40 303.98 3,716.37
37,800.00 3,148.74 3,647.70 354.00 3,150.00 48,100.44
CONTABILIDAD
50 12
2000 CONTADOR GENERAL 2,680.65 223.30 258.68 3,162.63
32,167.80 2,679.58 3,104.19 354.00 2,680.65 40,986.22
TOTAL GENERAL MES 20,889.75 1,346.52 1,559.90 - - 23,796.17
ANO 250,677.00 16,158.28 18,718.78  2,832.00 20,889.75 309,275.81

26



