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1. INTRODUCCION. -

La Empresa Publica de la Universidad de Cuenca “UCUENCA EP”, pone a
consideracion de los sefiores miembros del Director el Presupuesto para el
Ejercicio Econdmico del afio 2022.

Los ingresos que proyecta UCUENCA EP, son producto de las actividades
ordinarias de acuerdo al objeto de creacién, y los egresos se enfocan a cumplir
con la Misién y alcanzar la Visién empresarial.

2. BASE LEGAL. -

La UCUENCA EP, fue creada mediante resolucion del H. Consejo Universitario
el 8 de noviembre de 2012, siendo el Estatuto de creacién elevado a Escritura
Publica el 16 de noviembre de 2012, con reforma el 23 de agosto de 2016
mediante la Resolucion No. UC-CU-RES-332-2016.

Rigen sus funciones y Actividades:

- Ley Organica de Empresas Publicas.
- Estatuto de Creacion de la Empresa.

El Presupuesto de UCUENCA EP se rige por las disposiciones emitidas por el
Ente rector del Sistema Nacional de Finanzas Publicas SINFIP, establecidos en
el articulo 74, numeral 6 se encuentra "Dictar las normas, manuales, instructivos,
directrices, clasificadores, catdlogos, glosarios y otros instrumentos de
cumplimiento obligatorio por parte de las entidades del sector ptblico para el
disefio, implantacion y funcionamiento del SINFIP y sus componentes" y en el
articulo 101 "la formulacién de las proformas presupuestarias del sector publico,
incluidas las de /as empresas publicas, gobiernos auténomos descentralizados,
banca publica y seguridad social, se observaran obligatoriamente las normas
técnicas, directrices, clasificadores y catalogos emitidos por el ente rector del
SINFIP ".

3. FUNCIONES Y OBJETIVOS GENERALES. -

De conformidad con el Estatuto de Creacién, le corresponde a la EMPRESA
PUBLICA UCUENCA EP, desarrollar en el marco de sus competencias legales
las siguientes funciones:

a) La administracién y la gestion logistica, operativa y comercial de los
servicios, la consultoria especializada y los productos de proyectos de
investigacion,

b) Las adquisiciones, la ejecucion de obras y la prestacién de servicios,

c) Laadministracion de los bienes muebles e inmuebles; y,

d) Las diferentes operaciones comerciales y de negocios que supongan una
relacion y vinculacion de base comercial con entes externos a la
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Universidad y con la Universidad, que le sean encargados por disposicion
administrativa del Rector.

e) Seminarios, talleres, cursos de entrenamiento, congresos que
correspondan a educacién no formal, asi como, la gestion administrativa
y financiera de los programas de posgrado autofinanciados a peticion de
las Unidades Académicas de la Universidad de Cuenca que los oferten.

4. POLITICAS DE ACCION DE LA EMPRESA. -

- Generar un vinculo Universidad de Cuenca, Empresa Publica y sector
productivo privado.

- Promocién y difusion del portafolio de servicios al sector publico y privado
empresarial.

- Gestionar eficientemente y con absoluta transparencia los recursos de
proyectos, programas de investigacién y las unidades productivas cuya
gestion sea delegada via convenio por la Universidad de Cuenca.

- Continuar con la gestiéon de proyectos que se encuentran en ejecucion y
vienen de arrastre del terminado ejercicio 2021.

- Alineacion Estratégica: Ejecucion de proyectos alineados con el Plan
Estratégico, contempla las actividades derivadas de los Planes de Accion
Estratégicos considerados en la actualizacion del mismo que se
encuentra en proceso y que abarca un horizonte de cinco afos 2022 —
2027, su especificacion sirve para concretar los objetivos a conseguir
durante el afio, y la manera de alcanzarlos.

- Gestion Operativa: Direccionamiento, asesoria y apoyo estructural
integrado a la gestion de proyectos y convenios.

- Financiamiento: EI PRESUPUESTO UCUENCA EP 2022, se sustenta los
gastos e inversiones en funcion de la proyeccion de ingresos a percibir.

5. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL. -

La Estructura Organizacional de la UCUENCA EP, fue aprobada por el Directorio
de la Empresa en Sesion N.- 3 del 28 de noviembre del afio 2013, y reformada
mediante Resoluciones de Directorio N.- 010-2017 del 24 de abril de 2017, 002-
2020 del 31 de agosto de 2020.

Considerando el déficit en la capacidad operativa de la Empresa, para el ejercicio
2022, se solicita la creacion de tres puestos de trabajo para cubrir necesidades
de apoyo, acorde al crecimiento experimentado desde el inicio de las actividades,
sin que exista un incremento departamental.

Las partidas corresponden a los siguientes cargos:

www.ucuencaep.com.ec {g5
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e Dos Auxiliares — Servidor Publico 6, con una remuneracion mensual
de $ 1.035,00 cada uno para el Area de Contabilidad, /

e Un Analista de Compras Publicas — Servidor Publico 7, con una
remuneracion de $ 1.590,00 para el Area Juridica/

= Organigrama General

DIRECTORIO
GERENCIA GENERAL
DIRECCION DIRECCION DEL
JURIDICA PLANIFICACION
DIRECCION
ADMINISTRIVA Y
FINANCIERA
CONTABILIDAD
GERENCIA DE
PROYECTOS

6. PRESUPUESTO. -

A manera de informativo, el presupuesto UCUENCA EP 2021, proyecta una
ejecucion al 31 de diciembre de 2021, del 93.01% en los Ingresos y un 63.58%
en los Gastos, con lo que cerraria el ejercicio con un Excedente del 29% con
relacion al presupuesto Codificado.

EJECUCION PROYECTADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

CODIFICADO DEVENGADO ”
(

2021 2021
INGRESOS 1,077,993.24 1,002,598.92 93.01%
EGRESOS 1,077,993.24  685,426.49 63.58%
SUPERAVIT 31 - o
-

1))
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Para el ejercicio econdmico 2022, se tiene previsto continuar con la ejecucion de
un total de 97 presupuestos; desglosados en 15 presupuestos de Proyectos que
vienen de arrastre del ejercicio econémico 2021, 2 proyectos para el afio 2022,
la gestion administrativa y financiera de 38 presupuestos que vienen de arrastre
del ejercicio 2021, 42 Presupuestos de Proyectos de Investigacion, y los
Programas de Posgrado, derivados de los convenios, con la Universidad de
Cuenca.

El monto total de los 17 presupuestos de Proyectos a ser ejecutados durante el
ejercicio econémico 2022 es $ 3.637.100,57, y el total de los 80 presupuestos de
los Convenios de Gestién es de $ 3.616.632,23.

PRESUPUESTO PROYECTOS Y CONVENIOS DE GESTION

PRESUPUESTOS|  BENEFICIO

TIPO ARRASTRE | PERIODO witon UCUENCAEP |ESTRUCTURA
PROYECTOS 2,917,661.33 |  719,439.24 3,637,100.57 | 801,770.21| 22% 82%
CONVENIOS DE
GESTION 1,123,353.32 | 2,493,278.91 3,616,632.23 | 180,831.61| 5% 18%
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
TOTAL 4,041,014.65 | 3,212,718.15 7,253,732.80 | 982,601.82 [ 14% 100%

Con base en la informacién que antecede, el presupuesto de UCUENCA EP
2022, se proyecta a ejecutar por la cantidad de $ 982.601,82, registrandose un
decremento del 9% con relacién al presupuesto del ejercicio 2021.

PRESUPUESTO 2022 2021 DIFERENCIA %
982,601.82 1,077,993.24 -95,391.42 -9%
982,601.82 1,077,993.24 -95,391.42 -9%
6.1 INGRESOS. -

La estimacion de ingresos con fuente unica de financiamiento autogestién, se
sustenta en los contratos y convenios de gestion, en las partidas de gastos
administrativos y utilidad empresarial, establecidas en los presupuestos de cada
proyecto de ejecucion directa de la Empresa, para el ejercicio econémico 2022
proyecta a recaudar la cantidad de $ 801.770,21 que representa el 82% del total
del presupuesto, el porcentaje fijado por gestion administrativa financiera de
Proyectos de Investigacion, Centros de servicio, cuya administracion es
delegada via convenio por la Universidad de Cuenca, que para el ejercicio
econdomico 2022 proyecta recaudar la cantidad $ 180.831,61 que representa el
18% del total del presupuesto de ingresos.

Considerando la naturaleza de los ingresos, el Presupuesto proyecta una
recaudacion de $ 906.048,72 correspondiente a las partidas de Ingresos
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Corrientes, con una variacion del -10% con relacion al presupuesto de Ingreso
Corriente del ejercicio 2021, Ingresos de Inversiones la cantidad de $ 76.523,40,
sin variacién con relacién al presupuesto del ejercicio 2021, y una variacion del -
9% con relacion al total del presupuesto.

DESCRIPCION PRES;’:ZL;ESTO 2021 DIFERENCIA %
INGRESO CORRIENTE 906,078.42 1,001,469.84 -95,391.42 -10%
INGRESO DE INVERSION 76,523.40 76,523.40 - 0%

TOTAL DE INGRESOS 982,601.82 1,077,993.24 -95,391.42 -9%
6.2 EGRESOS. -

Los gastos proyectados para el ejercicio econdmico 2022, registra en las partidas
de Gasto Corriente la cantidad de $ 589.251,82 con una variacién del -30% con
relacion al presupuesto 2021, en las partidas de Inversion registra la cantidad de
$ 344.850,00 con una variacion del 80%, y en las partidas de Capital registra la
cantidad de $ 48.500,00, con una variacion del 26%, con relacién al presupuesto
2021, y del -9% con relacién al total del presupuesto.

Las variaciones registradas entre los grupos de partidas de Gasto Corriente e
Inversiones, obedece a la reclasificacion de partidas del grupo 5306
CONTRATACION DE ESTUDIOS, INVESTIGACIONES Y SERVICIOS
TECNICOS que en el ejercicio 2021 fue de 320.278,06 y se encontraban
registradas en Gasto Corriente.

DESCRIPCION 2022 2021 DIFERENCIA %
GASTO CORRIENTE 589,251.82 847,661.94 -258,410.12 -30%
INVERSION 344,850.00 191,831.30 153,018.70 80%
CAPITAL 48,500.00 38,500.00 10,000.00 26%

TOTAL DE EGRESOS 982,601.82 1,077,993.24 -95,391.42 -9%

El Presupuesto de Egresos, considerado para el afio 2022, esta enfocado en
cuatro ejes:

> Desarrollo Organizacional: Considerando la actualizacion del Plan
Estratégico, y con el propdsito de realizar una gestion eficiente, se
consideran seis asuntos que requieren atencion.

» Asuntos:
o Planificacién
o Modelo de Gestion
o Talento Humano

www.ucuencaep.com.ec {e}
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o Gestion de Proveedores
o Gobierno Corporativo
o Gestion Comercial

> Clientes y Mercados: Conocer las caracteristicas y necesidades del
mercado, e incrementar la cartera de Clientes, se considera el
siguiente asunto.
o Caracteristicas y necesidades de los clientes

> Comunicacién y Vinculacion: Dar a conocer interna y externamente a
UCUENCA EP, y articular una efectiva vinculacion Academia —
Empresa Publica — Sector Productivo, se consideran los siguientes
asuntos.

o Comunicacion.
o Vinculaciéon con la Universidad de Cuenca.

> Gestion de Proyectos: Concluir con la implementacion del Sistema de
Gestion de Proyectos, continuar con la ejecucién de proyectos y la
diversificacion del portafolio de productos y servicios, para cubrir la
demanda del mercado, generando politicas y metodologias que
optimicen su implementacion y seguimiento, asi como la gestion de
centros, proyectos de investigacion, programas de postgrado y demas
delegadas via convenio por la Universidad de Cuenca, se consideran
los siguientes asuntos:

o Fortalecimiento en la gestion
o Servicios en centros y laboratorios

> DESARROLLO ORGANIZACIONAL: Planificacion

e Actualizar el Sistema de Planificacion, seguimiento y control, dentro del
cual se realizaran las siguientes actividades:

» Actualizacién del Plan Estratégico:
o Planteamiento de tablero de indicadores
o Difusion de los resultados
» Automatizacién de Procesos y Procedimientos
o Desarrollo de sistema informatico
o Ajustes a la herramienta de Gestion de Proyectos

> DESARROLLO ORGANIZACIONAL: Modelo de Gestion

e Desarrollar el marco normativo requerido para la implementaciéon del
Modelo de Gestion Universidad de Cuenca - UCUENCA EP, con las
siguientes actividades:

» Disefio y desarrollo del Modelo de Gestién
o Difusién de resultados

www.ucuencaep.com.ec §g)
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> Elaborar los Instrumentos Normativos para la implementacién del
Modelo de Gestiéon Universidad de Cuenca - UCUENCA EP.
o Impresioén y difusion de instrumento normativo
» Disefio de la Estructura por Procesos.
> Disefio de la Estructura Organizacional ajustada al Modelo de
Gestion.

> DESARROLLO ORGANIZACIONAL: Talento Humano

o Desarrollar e Implementar la herramienta para la administracion técnica
del Talento Humano, con las siguientes actividades:

Revisién de politicas del Talento Humano.

Estudio de cargas laborales.

Desarrollo de talleres de capacitacion.

Desarrollo de herramienta informatica de subsistemas.
Implementacién de la herramienta.

VVVVY

> DESARROLLO ORGANIZACIONAL: Gestion de Proveedores

e Elaboracién del sistema para la Gestién de Proveedores, considerando
principalmente a la docencia de la Universidad de Cuenca, con las
siguientes actividades:

Desarrollo de talleres de socializacién y capacitacion.

Elaboracion de tablas remunerativas.
Elaboracion de Instructivos.
Desarrollo e implementaciéon de herramienta informatica.

VVVY

> DESARROLLO ORGANIZACIONAL: Gobierno Corporativo

e Trabajar con estandares de transparencia y sostenibilidad, generando
confianza en los mercados y fortaleciendo las relaciones de la Empresa
con sus clientes, se desarrollan las siguientes actividades:

» Elaborar el Cédigo de Etica de la Empresa.
» Establecer la estrategia y elaborar la Memoria de Sostenibilidad.

> DESARROLLO ORGANIZACIONAL: Gestion Comercial
e Definir la politica comercial, se desarrollan las siguientes actividades:

» Desarrollo de procesos y procedimientos.
» Capacitacion en técnicas de negociacion.

Se han definido los siguientes Proyectos:

www.ucuencaep.com.ec {gp
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PROYECTO AR';:;TRE 2022 PRESUPUESTO PARTIDA
8,000.00 - Consultoria, Asesoria
Gestion del Sistema impresion
de planificacion, 2,000.00 31,000.00 ducci ’
monitoreo y control reprocuceTon
1,000.00 Difusion, informacion
20,000.00 Eqmpos,.SIstema.s y
paquetes informaticos
26,250.00 Consultoria, Asesoria
Desarrollo e
lmp:’er;ne:taclor: _del = 34,250.00 impresion,
ITKIINIC (o gesian U reproduccion
5,000.00 Difusion, informacion
Equipos, sisternas y
Desarrollo e 15,000.00 paquetes informaticos
implementacion del
sistem de 25,000.00
administracion teshics 5,000.00 Consultoria, Asesoria
del Talento Humano e
3,500.00 Capacitacion
1,500.00 presun,
reproduccion
3,000.00 Capacitacion
Sistema para gestion 2,000.00 10,000.00 Impresnér.n,
de proveedores reproduccion
5,000.00 Equlpos,'SIstema.s y
paquetes informaticos
Fortalecimiento de las 600.00 Impresion,
Relaciones ) 5,600.00 reproduccion
c .
TG 5,000.00 Consultoria, Asesoria
Definicion de politica 1,500.00 Consultoria, Asesoria
irplermrtacion do 6,000.00
gestion comercial 3,000.00 Clapacrtaft':lon
1,500.00 mpresion,
reproduccion
TOTAL 34,250.00 77,600.00 111,850.00

> CLIENTES Y MERCADOS: Caracteristicas y necesidades de
clientes

www.ucuencaep.com.ec {gp
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e Conocer las caracteristicas y necesidades del mercado, e incrementar la
cartera de Clientes, se desarrollan las siguientes actividades:

Estudio para levantamiento de informacién del Sector Privado.
Socializar resultados.

Definir la estrategia comercial.

Elaboracién de material publicitario.

Eventos de Difusion de resultados.

Elaboracién del estudio de Marketing Estratégico Comercial.

VVVVVY

Se definen los siguientes Proyectos:

PROYECTO AR';:;TRE 2022 PRESUPUESTO PARTIDA
Conocer las
necesidades de 35,000.00 Consultoria, Asesoria
clientes
AR, oRR08 Impresion
Marketing Estrategico 5,000.00 .
reproduccion
5,000.00 Difusion, informacion
TOTAL - 45,000.00 45,000.00

> COMUNICACION Y VINCULACION: \Vinculacién con la
Universidad de Cuenca

e Vincular a UCUENCA EP con la Universidad de Cuenca como ente de
apoyo a la gestion, se desarrollan las siguientes actividades:

» Definir politicas y alcances de vinculacion y cooperacion UCUENCA
EP - Universidad de Cuenca.

» Establecer los lineamientos para que UCUENCA EP preste servicios
de apoyo para la gestion de proyectos especificos a la Universidad.

» Establecer los mecanismos de comunicacioén para dar a conocer a la
Universidad de Cuenca sobre las necesidades de los clientes
actuales y potenciales de UCUENCA EP (Sistema de informacion).

> COMUNICACION Y VINCULACION: Comunicacién Interna y
Externa

e Establecer un canal efectivo, directo y bidireccional con los clientes
externos y con la Universidad de Cuenca, se desarrollan las siguientes
actividades:

» Contratar un profesional responsable de gestionar la comunicacion.

» Alinear la politica de comunicacién de la Empresa con la politica de
comunicacién de la Universidad.

» Desarrollar procesos y procedimientos de comunicacion.

www.ucuencaep.com.ec {5
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» Establecer comunicacion con los Clientes.
» Elaborar material corporativo para la presentacion y difusion de la
prestacion de servicios.

Se definen los siguientes Proyectos:

PROYECTO AR 202 1TRE 2022 PRESUPUESTO PARTIDA
Vinculacion con la
Universidad de 7,000.00 7,000.00 | Difusion, informacion
Cuenca
oo Servicios
Comumca)\:t:lc:n ;nterna 20,000.00 50,000.00 Brofasionales
ey 30,000.00 Difusion, informacion
TOTAL - 57,000.00 57,000.00

> GESTION DE PROYECTOS: Fortalecimiento de la gestion

Fortalecimiento en la gestion administrativa de proyectos, con las
siguientes actividades:

Ajustes a la Herramienta del sistema de Gestion de Proyectos.
Revision y ajustes de Procesos y Procedimientos.

Revision y aprobacién de la Politica de Proyectos.
Almacenamiento de la informacién.

VVVY

> GESTION DE PROYECTOS: Servicios en Centros y Laboratorios

Gestion administrativa y financiera de los centros y laboratorios,
Proyectos de Investigacién, Programas de Postgrado, que la
Universidad de Cuenca delegue a la Empresa, con las siguientes
actividades:

Asumir la gestion de Centros delegados por la Universidad de Cuenca
Realizar adecuaciones fisicas y/o arrendamiento de inmuebles, que se
requieran.

Efectuar el Mantenimiento, reparacion o reposicion de equipos y
mobiliarios requeridos.

Continuar la gestion administrativa y financiera de eventos
acadéemicos y otros delegados via convenio

vV V VV

Se definen los siguientes Proyectos:
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PROYECTO ARI;:;TRE 2022 PRESUPUESTO PARTIDA
Maquinaria y Equipo
Fortalecimiento de la ) 5,000.00 15.000.00 (arrendamiento)
gestion de Proyectos 10,000.00 Consultoria, Asesoria
- | rsoomoo i
ervicios en antros y 156,000.00
Laboratorios
6,000.00 Arrendamientos
TOTAL - 171,000.00 171,000.00

> ADMINISTRACION GENERAL

La Administracion General se refiere a la planta central, contempla todas las
actividades que son parte de las competencias de cada Area en la gestion de
UCUENCA EP, para brindar el direccionamiento, asesoria y apoyo en la
ejecucion de los proyectos y convenios de gestién administrativa y financiera con
presupuesto propio para financiar la operacion.

De acuerdo a la Norma Interna de Organizacion y Funciones de la Empresa y
considerando los Procesos que se ejecutan y que son parte del funcionamiento
de la Empresa:

Gestion del Directorio
Gestion de la Gerencia General

» Direccionamiento Estratégico.

» Coordinacién, planeamiento, organizacién, direccién y control de
actividades y recursos, para lograr los objetivos establecidos en los
Estatutos de la Empresa.

Gestién de Proyectos
» Gestién y control para satisfacer los requerimientos: técnicos, de costos y
tiempos; que permitan terminar con éxito los Proyectos que estan bajo su
responsabilidad.

Gestion de Asesoria en Planificacion
Gestion de Asesoria Juridica
> Asesorar a la Gerencia General y a los diferentes Departamentos de la
Empresa en materia legal, recomendando acciones para prevenir y
solucionar problemas, aplicando las normas y los procedimientos legales
vigentes.
> Conducir los procesos internos de planificacion de la empresa, el
desarrollo del control de gestién, la elaboracién de estudios de mejora de
procesos y la identificacién de proyectos de desarrollo, evaluacion y
mejora continua.

Gestion Administrativa Financiera

www.ucuencaep.com.ec gy
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» Soporte a todas las areas de la Empresa, direccion, organizacion y
supervision de todos los aspectos administrativos y financieros, asi como

de las Unidades sobre las que ejerce autoridad dentro de la Empresa.

» Brindar apoyo en las actividades rutinarias de la Empresa.
» Coordinar las actividades de Gestion del Archivo Fisico.
» Coordinar las actividades de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional.
» Garantizar el suministro de bienes y servicios necesarios para el
cumplimiento de las actividades.
» Realizar la adquisicion de mobiliarios y equipos.
ADMINISTRACION | ARRASTRE
PLANTA CENTRAL 2021 2022 PRESUPUESTO PARTIDA
Gestion de Gerencia y 91,502.20 91,592.20 Remunerac!on y
personal de apoyo cargas sociales
Gestion de Proyectos 81,893.16 81,893.16 Remunerac!on y
y personal de apoyo cargas sociales
Gestion Jurldl.ca y 60,702.66 69,702.66 Remunerac!on y
Compras Publicas cargas sociales
Gasion de Remuneracion
Planificacion y 78,948.80 78,948.80 on y
cargas sociales
personal de apoyo
Gestion Adm".ustratlva 80,322.66 80,322.66 Remunerac!on y
y Financiera cargas sociales
Gestion Contable y 57.120.34 57,120.34 Remunerac!on y
personal de apoyo cargas sociales
Ges"°';i‘s’iec :’ chivo | 28000.00|  12,000.00 40,000.00 | Consultoria, Asesoria
Segurldad'y Salud 24,000.00 24,000.00 Serv_lcms
Ocupacional Profesionales
4,000.00 4,000.00 | Servicios Basicos
8,000.00 8,000.00 | Servicios Generales
2,500.00 2,500.00 Viajes y Viaticos
Instalacion
. 11,000.00 11,000.00 | mantenimiento y
Dotacion de bienes y reparacion
SEICES - 12,700.00 12,700.00 | Arrendamientos
- | Consultoria, Asesoria
4,000.00 4,000.00 Licencias
13,000.00 13,000.00 | Dienes ¥ servicios de
consumo
10,472.00 10,472.00 Otros gastos
Dotacion de bienes de 1,500.00 1,500.00 Mobiliario
larga duracion - —
7,000.00 7,000.00 | Equipo y maquinaria
TOTAL 28,000.00 569,751.82 597,751.82
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7. DETALLE DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS UCUENCA EP 2022
Codigo Denominacion INICIAL Reforma Codificado
1 INGRESOS CORRIENTES 906,078.42 - 906,078.42
14 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRESOS
OPERATIVOS
1403 VENTAS NO INDUSTRIALES
140399.000.1 OTROS SERVICIOS TECNICOS Y ESPECIALIZADOS
140399.000.1.01 INGRESOS DE PROYECTOS 906,078.42 - 906,078.42
140399.000.1.01.02 [EST. RESTAURACION, READECUACION PASAJE ARTESANAL 21,384.00 21,384.00
140399.000.1.01.04 |FISC. PROYECTO EOLICO MINAS HUASCACHACA | FASE 42,006.76 42,006.76
GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA DE CONVENIOS
140399.000.1.01.06 UNIVERSIDAD DE CUENCA 180,831.61 180,831.61
140399.000.1.01.07 |PROYECTO EOLICO MINAS HUASCACHACA FASE DOS Y DOS B 106,119.79 106,119.79
140399.000.1.01.10  |ESTUDIOS RESTAURACION E. PATRIMONIAL BENIGNO 33,600.00 33,600.00
ESTUDIOS HIDROGEOLOGICOS PROYECTOS MINEROS
140399.000.1.01.34 QUIMSACOCHA 49,451.83 49,451.83
140399.000.1.01.33 |AGENDA DE PATRIMONIO CULTURAL DEL CANTON AMBATO 5,494.61 5,494.61
140399.000.1.01.36 | CONTRATO N° 43305619-PROYECTO UNICEF 1,938.67 1,938.67
PROYECTO INTEGRAL DE INCLUSION SOCIAL DE JUVENTUDES DE
140399.000.1.01.38 LA PROVINCIA DEL AZUAY 2,888.89 2,888.89
140399.000.1.01.163 |IMPLEMENTACION DE 6100 LUMINARIAS 18,897.76 18,897.76
140399.000.1.01.165 |PUBLICACION Y DIFUSION DEL COVID 19 EN CUENCA 1,598.40 - 1,598.40
140399.000.1.01.166 PLAN DE RESTAURACION EN ECOSISTEMAS DE MONTANA EN 8.423.26 8.423.26
CANAR-GIZ
ESTUDIOS Y DISENOS, DISPOSICION FINAL DE DESECHOS
140399.000.1.01.169 SOLIDOS - EMAC EP 39,170.94 39,170.94
PROYECTO SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE LA RED DE DATOS
140399.000.1.01.172 UNIVERSIDAD DE CUENCA 60,000.00 60,000.00
PROYECTO SERVICIOS DE LAS EDIFICACIONES DE LA
140399.000.1.01.173 UNIVERSIDAD DE CUENCA 60,000.00 60,000.00
140399.000.1.01.165 |CONSORCIOS CANAR NARANJAL BULU BULU 274,271.90 274,271.90
2 INGRESOS DE INVERSION 76,523.40 - 76,523.40
27 RECUPERACION DE INVERSIONES Y DE RECURSOS PUBLICOS
2701 RECUPERACION DE INVERSIONES EN TITULOS - VALORES
270199.000.1 OTROS VALORES
270199.000.1.01 INVERSIONES Y PRESTAMOS 76,523.40 - 76,523.40
270199.000.1.01.01  |INVERSIONES CREDU 76.523.40 76,523.40
TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS 982,601.82 - 982,601.82
8. DETALLE DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS UCUENCA EP 2022
PRESUPUESTO DE GASTOS
CODIGO PARTIDA INICIAL REFORMA | CODIFICADO | ESTRUCTURA
5 EGRESOS CORRIENTES 589,251.82 589,251.82 60%
51 EGRESOS EN PERSONAL 459,579.82 459,579.82
5101 REMUNERACIONES BASICAS 359,407.68 359,407.68
A100.000.01.00.510105.000.1 REMUNERACIONES UNIFICADAS 359,407.68 359,407.68
5102 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 35,550.64 35,550.64
A100.000.01.00.510203.000.1 DECIMO TERCER SUELDO 29,950.64 29,950.64
A100.000.01.00.510204.000.1 DECIMO CUARTO SUELDO 5,600.00 5,600.00
5105 REMUNERACIONES TEMPORALES - s 47%
A100.000.01.00.510509.000.1 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS 5 —
5106 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 64,621.50 64,621.50
A100.000.01.00.510601.000.1 APORTE PATRONAL 34,682.84 34,682.84
A100.000.01.00.510602.000.1 FONDO DE RESERVA 29,938.66 29,938.66
5107 INDEMINIZACIONES “ =
COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR
A100.000.01.00.510707.000.1 CESACION DE FUNCIONES =
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53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 119,200.00 119,200.00
5301 SERVICIOS BASICOS 4,000.00 4,000.00
'A100.000.01.00.530101.000.1 ___|AGUA POTABLE 1,200.00 1.200.00
A100.000.01.00.530104.000.1 ___|ENERGIA ELECTRICA 1.500.00 1.500.00
'A100.000.01.00.530105.000.1 | TELECOMUNICACIONES 1.100.00 1.100.00
A100.000.01.00.530106.000.1 | SERVICIO DE CORREO 200.00 200.00
5302 SERVICIOS GENERALES 8,000.00 §,000.00
A100.000.01.00.530201.0001 | TRANSPORTE DE PERSONAL 200.00 200.00
EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION, PUBLICACIONES,
A100.00001.005302040001 [ RS o B 3,000.00 3,000.00
A100.000.01.00.530207.000.1 _|DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD 3,000.00 3,000.00
SERVICIOS DE ASEO, LAVADO DE VESTIMENTA DE TRABAJO,
At00.00001 005302000001 |0 R o L 20000 20000
SERVICIOS PERSONALES EVENTUALES SIN RELACION DE
A100000.01.005%0221.0001  [SERTCIOS T 1,000.00 1,000.00
SERVICIOS DE PROVISION DE DISPOSITIVOS ELEGTRONICOS ¥
A100.000.01.005302280004 | SER TR o e e 300.00 300.00
A100.000.01.00.530230.0001 | DIGITALIZACION DE INFORMACION Y DATOS PUBLICOS 20000 200.00
A100.000.01.00.530235.000.1 ___|SERVICIO DE ALIMENTACION 100.00 100.00
A100.000.01.00.530248.000.1 ___|EVENTOS OFICIALES I -
A100.000.01.00.530249.000.1 | EVENTOS PUBLICOS PROMOCIONALES : -
5303 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 2,500.00 2,500.00
A100.000.01.00530301.000 1 |PASAJES AL INTERIOR 150000 1,600.00
A100.000.01.00.530303.000.1 ___|VIATICOS Y SUBSISTENGIAS EN EL INTERIOR 1.000.00 1.000.00
5304 INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 11,000.00 11,000.00 12%
EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO
ADBOONTHIBSIMONA e, MAMERMIE 2,000.00 2,000.00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y
A100.00001 005304040001 | ES NS 6,000.00 6,000.00
A100.000.01.00.530405.000.1 |VEHICULOS (SERVICIO PARA MANTENIMIENTO Y REPARACION) 3,000.00 3,000.00
5306 ARRENDAMENTO DE BIENES 12,700.00 12,700.00
EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS, PARQUEADEROS,
AT00.00001.005308020001 | e Ot AR 10,200.00 10,200.00
A100.000.01.00.530504.0001 | MAQUINARIAS Y EQUIPOS (ARRENDAMIENTO) 2,500.00 2.500.00
CONTRATACION DE ESTUDIOS, INVESTIGACIONES Y
5306 il o 64,000.00 64,000.00
A100.000.01.00.530601.000.1 | CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA 40,000.00 40,000.00
'A100.000.01.00.530606.000.1 ___|HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS 24,000.00 24,000.00
A100.000.01.00.530612.000.1 ___|CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS - :
5307 EGRESOS EN INFORMATICA 4,000.00 4,000.00
ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES
A100.000.01.00530702.000.1  [ARRIEENIER 4,000.00 4,000.00
5308 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 13,000.00 13,000.00
VESTUARIO, LENCERIA, PRENDAS DE PROTECCION Y
A100.000.01. 005308020001 [ YESTERE. LENC R, 3,500.00 3,500.00
A100.000.01.00.530803.000.1 __|COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2,000.00 2,000.00
A100.000.01.00.530804.000.1 | MATERIALES DE OFICINA 4,500.00 4,500.00
A100.000.01.00.530805.000.1 | MATERIALES DE ASEO 3,000.00 3,000.00
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 10,472.00 10,472.00
5701 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 2,000.00 2,000.00
A100.000.01.00.570199.000.1 ___|OTROS IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 2,000.00 2.000.00
5702 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS EGRESOS 7,000.00 7,000.00
A100.000.01.00.570201.000.1 __|SEGUROS 5,000.00 5,000.00 -
A100.000.01.00.570203.000.1 ___|COMISIONES BANCARIAS 500.00 500.00
COSTES JUDICIALES, TRAMITES NOTARIALES, LEGALIZACION
A100:000:01.00.570206.0001 DE DOCUMENTOS Y ARREGLOS EXTRAJUDICIALES 150000 1.500:00
5703 DIETAS 1,472.00 1,472.00
A100.000.01.00.570301.000.1 ___|DIETAS 1,472.00 1.472.00
7 EGRESOS DE INVERSION 344,850.00 254,100.00 3%
B BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 344,850.00 254,100.00
7302 SERVICIOS GENERALES 63,600.00 63,600.00
EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION, PUBLICACIONES,
A100.00001.007302040001 | RS o S 15,600.00 16,600.00
A100.000.01.00.730207.000.1 ___|DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD 48,000.00 48,000.00
7305 ARRENDAMIENTO DE BIENES 11,000.00 11,000.00
EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS, PARQUEADERGS,
AT0000001.00530502000 1 |Coe 1O LOCALES ¥ RESDEFCAS. 6,000.00 6,000.00 -
A100.000.01.00.530504.000.1 | MAQUINARIAS Y EQUIPOS (ARRENDAMIENTO) 5,000.00 5,000.00
CONTRATACION DE ESTUDIOS, INVESTIGACIONES Y
300 SERVICIOS TECNICOS 270,280.00 179,500.00
A100.000.01.00.730601.000.1 ___|CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA 50,750.00 %0,750.00
'A100.000.01.00.730606.000.1 | HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS 20,000.00 20,000.00
'A100.000.01.00.730612.000. 1 CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS 9,500.00 9,500.00
'A100.000.01.00.730607.001.1 __|SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 150,000.00 150,000.00
8 EGRESOS DE CAPITAL 48,500.00 48,500.00 5%
” :mﬁg )DE LARGA DURACION (PROPIEDADES PLANTA Y p—— p——
8401 BIENES MUEBLES 48,500.00 48,500.00 »
'A100.000.01.00.840103.000.1 | MOBILIARIOS(DE LARGA DURACION) 1,500.00 1,500.00 b
A100.000.01.00.840104.001.1 | MAQUINARIAS Y EQUIPOS(DE LARGA DURACION) 7.000.00 7.000.00
A100.000.01.00.840107.000.1 ___|EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 40,000.00 40,000.00
; TOTAL GASTOS PRESUPUESTARIOS 982,601.82 982,601.82 | 100.00%
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9. DISTRIBUTIVO SALARIAL 2022

Organigrama de Plazas Puestos y Unidades. -

E R
DIRECTORIO 1|1
PRESIDENTE 1|1
DIRECTORES 4| 4

E R

DIRECCION GENERAL 1)1
GERENTE 1|1
ASISTENTE 1{1
CONSERJE - CHOFER 1)1

E R E R
DIRECCION 1 1 DIRECCION DE 1 1
JURIDICA PLANIFICACION
DIRECTOR 1 1 DIRECTOR 1 1
ANALISTA DE
COMPRAS 0 1 ESPECIALISTA 1 1
PUBLICAS
E R
DIRECCION ADMINISTRATIVA | 1 1
FINANCIERA
DIRECTOR 1 1
CONTADOR 1 1
AUXILIAR CONTABLE 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 0 1
FINANCIERO
AUXILIAR PRESUPUESTO 0 1

GERENCIA DE PROYECTOS 1 1

GERENTE 1 1

E. EXISTENTE
R. REQUERIDO ESPECIALISTA TECNICO 1] 1

www.ucuencaep.com.ec o5
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DISTRIBUTIVO SALARIAL DE UCUENCA EP 2022

DEPENDENCIA CARGO MESES — FONDODE  APORTE Xiv Xt TOTAL
COD.DEPEND. RESERVA PATRONAL  SUELDO SUELDO ANUAL
PARTIDA
GERENCIA
GENERAL
10. 12
1000 GERENTE GENERAL 4,500.00 374.85 434.25 33.33 375.00 571743
Nivel Jerarquico
Superior 8 54,000.00 4,498.20 5,211.00 400.00 4,500.00 68,609.20
10. 12
1001 ASISTENTE 859.74 71.62 82.96 33.33 71.65 1,119.30
Servidor Publico 3 10,316.88 859.40 995.58 400.00 859.74 13,431.60
10. 12
1002 CONSERJE - CHOFER 603.75 50.29 58.26 33.33 50.31 795.95
Servidor Publico de
Apoyo 4 7,245.00 603.51 699.14 400.00 603.75 9,551.40
GERENCIA
PROYECTOS
20 12
1000 GERENTE 3,150.00 262.40 303.98 33.33 262.50 4,012.20
Nivel Jerarquico
Superior 6 37,800.00 3,148.74 3,647.70 400.00 3,150.00 48,146.44
20 12
ESPECIALISTAEN
1001 PROYECTOS 2,200.00 183.26 212.30 33.33 183.33 2,812.23
Servidor Publico 12 26,400.00 2,199.12 2,547.60 400.00 2,200.00 33,746.72
VACANTE
DIRECCION
JURIDICA
40. 12
1000 DIRECTOR 2,955.75 246.21 285.23 33.33 246.31 3,766.84
Nivel Jerarquico
Superior 5 35,469.00 2,954.57 3,422.76 400.00 2,955.75 45,202.08
60 12
ANALISTA DE COMPRAS
1001 PUBLICAS 1,590.00 132.45 153.44 33.33 132.50 2,041.72
Servidor Publico 7 19,080.00 1,589.36 1,841.22 400.00 1,590.00 24,500.58
DIRECCION DE
PLANIFICACION
60 12
1000 DIRECTOR 2,955.75 246.21 285.23 33.33 246,31 3,766.84
Nivel Jerarquico
Superior 5 35,469.00 2,954.57 3,422.76 400.00 2,955.76 45,202.08
60 12
ESPECIALISTAEN
1001 PLANIFICACION 2,200.00 183.26 212.30 33.33 183.33 2,812.23
Servidor Publico 12 26,400.00 2,199.12 2,547.60 400.00 2,200.00 33,746.72

www.ucuencaep.com.ec {§)
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DIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
50. 12
1000 DIRECTOR 3,150.00 262.40 303.98 33.33 262.50 4,012.20
Nivel Jerarquico
Superior 6 37,800.00 3,148.74 3,647.70 400.00 3,150.00 48,146.44
CONTABILIDAD
50 12
2000 CONTADOR GENERAL 2,680.65 223.30 258.68 33.33 223.39 3,419.35
Servidor Publico 13 32,167.80 2,679.58 3,104.19 400.00 2,680.65 41,032.22
50 12
2001 AUXILIAR CONTABLE 1,035.00 86.22 99.88 33.33 86.25 1,340.68
Servidor Publico 6 12,420.00 1,034.59 1,198.53 400.00 1,035.00 16,088.12
50 12
AUXILIAR
ADMINISTRATVO
2002 FINANCIERO 1,035.00 86.22 99.88 33.33 86.25 1,340.68
Servidor Publico 6 12,420.00 1,034.59 1,198.53 400.00 1,035.00 16,088.12
50 12
AUXILIAR DE
2003 PRESUPUESTO 1,035.00 86.22 99.88 33.33 86.25 1,340.68
Servidor Publico 6 12,420.00 1,034.59 1,198.53 400.00 1,035.00 16,088.12
TOTAL GENERAL MES 29,950.64 2,494.89 2,890.24 466.67 2,495.89 38,298.32
ANO 359,407.68 29,938.66 34,682.84 5,600.00 29,950.64  469,579.82
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P — PRESUPUESTO REPONSABILIDAD
PRESU-
EJES |ASUNTO PUEESS'IPO ESTRATEG| POR | PROGRAMA PROYECTO ACTIVIDADES PESQ POR
Ico ASUNTO 2022 Arrastre 2021 | ACTIVIDAD |  PRIMER NIVEL SOPORTE
>
E (o] Actualizacion del Plan|
g & < Estrategico, y difusion 3,000.00 8,000.00| 35.48% DIRECTORA DE PLANIFICACION
z w E w= del resultados
9 ®Z z2%
g g »29 =2 20 | Gestion del Sistema de
z 8 fm} 5‘ E E % E :_:’ planificacion, monitoreo | Automatizacion de DIRECTORA DE DIRECTOR
z b 5 5 8 SZE y control Procesos y PLANIFICACION ADMINISTRATIVO
3 Ng < é 2 Procedimientos 20,000.00 64.52% FINANCIERO
T = -
- =% Q
I EZ <
z [3) 7
(<] 23 Fiahteaniate s DIRECTORA DE PLANIFICACION
o o tablero de indicadores
N < = - DIRECTORA DE
= =0 Disefio y desarrollo
z S P CACION;
g o b = del Modelo de « 26,250.00 | 76.64% |GERENTE GENERAL LéE':Z'N% D?EN’
& £33 i Gesucn PROYECTOS
2 o
9 § g a w Elaborar los
= z xEn
) o S& S 9 mstramentos DIRECTORA DE DIRECTOR
© [~ s = o Normativos para la
4 * QS Ba o ) i PLANIFICACION JURIDICO
b w O W o implementacién del
g Q 8 x E u g = = DESARROLLO E Modelo de Gestion
w (=3 =S o ros
a 2 f ¥ 2 z IMPLEMENTACION DEL Disefio de la S DIRECTOR
9 3 W3z3 - o MODELO DE GESTION Estructura por PLANIFICAGION  ADMINISTRATIVO
g ‘g § g S 5 procesos 8,000.00 23.36% FINANCIERO
e} 158 g DIRECTORA DE
= o go = Disefio de la PLANIFICACION;
=z 8 g Estructura DIRECTOR
oo ] Organizacional GERENTE GENERAL JURIDICO;
egm & ajustada al Modelo de DIRECTOR
x g S Gestion ADMINISTRATIVO
= FINANCIERO
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31-35 entre

Agustin Cueva y Aurelio Aguilar <@

<
-
<2
< g o
p=
E T Z Revision de politicas DIRECTOR GERENTE
P H del Talento Humano ADMRESTRATIVO GENERAL
5 = 2 FINANCIERO
[ (]
o w = 10,000.00 40.00%
Z =r i DESARROLLO E o s
= 8 Sa . 2 IMPLEMENTACION DEL
= S g S 3 o SISTEMA DE
o 3] >
o 8 £ = ] ADMINISTRACION : R ECTOR
uz.l N g (5] z TECNICA DEL TALENTO Estudio de cargas GERENTE
s = 2 HUMANO laborales s GENERAL
S 32 g FINANCIERO
5]
= s} = Desarrollo de talleres DIRECTORA DE RIRECTOR
w § 2 de capacitacion PLANIFICACION ACRNISTRATIVO
1= g FINANCIERO
42 8 Desarollo de la
(el herramienta
z = DIRECTOR
x Q informatica de DIRECTORA DE
< < o
3 subsistemas 16:000.09 80.00% | b ANIFICACION AD::‘;%?:;(')VO
a Implementacién de la
herramienta
(7] Des. llo de tall
g3 d: saorc"i)alzzazién :’es GERENTE DE DIRECTORA DE
(72}
2 m g <& apRCEI PROYECTOS PLANIFICACION
4 4
u% w g au @ Elaboracion de tablas ADI\?IL?IZ?’L(;:IVO DIRECTORA DE
w w w O i N 0,
5 s 'i g E g . § remunerativas 5,000.00 50.00% FINANCIERO PLANIFICACION
2 = w w2 & a SISTEMA PARA GESTION GERENTE DE
0 -8< S w DE PROVEEDORES  |Elaboracion d ;
w S ) § 3 e u aboracion de PROYECTOS;
S © ug s g Instructivos GERENTE GENERAL|  RECTORA DE
5 SEE a PLANIFICACION
e § ge2 Desarrollo e GERENTE
w 205 implementacion de GENERAL;
o g g it 5,000.00 - | s0.00% [GERENTE GENERAL| _ob o
informatica PLANIFICACION
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2 =8 &
E g3 @ o DIRECTOR
O w S Adi "
g | E oo | e e fomere oo D
3 g g o438 - 7 FORTALECIMIENTO DE P PLANIFICACION
2 8 g g8z2¢ B w RELACIONES
g Q 8 32 g e 9 COMERCIALES
3 g Ehsy S Establscar Iy DIRECTOR
S @ Za = z CEtrStegRi y slakicenr 5,000.00 89.29% DIRECTORA DE |, hiNISTRATIVO
Q o la Memoria de iy : PLANIFICACION
o I} ©9 FINANCIERO
- = Sostenibilidad
(e} Definicion y
4 i RESPONSABLE DE
g & 4 DIRECTORA DE
E z< B 2 s= . zx DEFINICION DE LA e'ri:';’::s”" de 3,000.00 50.00% GESTION S St o]
& E e 2 29 = 2g POLITICA COMERCIAL E [PrO°68%8 ¥ COMERCIAL
8 | oy e s3u < o u IMPLEMENTACION DE LA [Bocedicmientos
63 © w3 ° 63 GESTION COMERCIAL |CaPachtacion en RESPONSABLEDE|  pirecTora DE
3 a5 o técnicas de 3,000.00 50.00% GESTION PLANIFICACION
negociacion COMERCIAL
8 P Levantar y procesar la
=1 = informacién sobre
a i necesidades actuales GERENTE DE DIRECTORA DE
m (:_,’ y potenciales de los PROYECTOS PLANIFICACION
§ 2 w a clientes de
a a E UCUENCA EP
< Q z
el e = ] CRONGOER Laa Sociall i GERENTE DE DIRECTORA DE
o w —1 ocializar resultados -
U | ow 8 wi 5 3 RECESIADES DELOD obtenidos Agip0dion T.78% PROYECTOS PLANIFICACION
= g2e = [ 3 CLIENTES -
> i =3 < 2 A Definir la estrategia
> u =] o :
i 2] b < il =z comercial
E g - 2 Elaboracion de RESPONSABLE DE GESTION
T = < @ material publicitario COMERCIAL
3 | 2 £ o
5 g Difusion de resultados
w
(8] w > =
é 5 MARKETING Elaboracion EAstudno . RESPONSABLE DE GERENTE
& Q onste ot it de Marketing 10,000.00 22.22% GESTION iy
o = estratégico comercial COMERCIAL
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COMUNICACION Y VINCULACION

VINCULACION CON LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

7000.00

VINCULAR A LA EMPRESA CON LA UNIVERSIDAD DE

CUENCA

0.71%

VINCULACION CON LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

VINCULACION
UNIVERSIDAD DE
CUENCA

Definir politicas y
alcances de
vinculacion y
cooperacion

UCUENCA EP -

Universidad de
Cuenca

1,000.00

14.29%

GERENTE GENERAL

DIRECTOR
JURIDICO

Establecer los
lineamientos para que
UCUENCA EP preste

senicios de apoyo
para la gestion de
proyectos especificos
ala UdC

3,000.00

42.86%

GERENTE GENERAL

DIRECTORA DE
PLANIFICACION

Establecer los
mecanismos de
comunicacién para
dar a conocer a la
UdC sobre las
necesidades de los
clientes actuales y
potenciales de
UCUENCA EP

3,000.00

42.86%

DIRECTORA DE
PLANIFICACION

RESPONSABLE DE
GESTION
COMERCIAL

COMUNICACION INTERNA EXTERNA

50000.00

ESTABLECER UN CANAL EFECTIVO, DIRECTO Y BIDIRECCIONAL}

CON LOS CLIENTES EXTERNOS

5.09%

COMUNICACION

COMUNICACION INTERNA

Y EXTERNA

Contratar un
profesional
responsable de
gestionar la
comunicacion
Alinear la politica de
comunicacion de la
Empresa con la
politica de
comunicacion de la
Universidad
Desarrollar procesos
y procedimientos de
comunicacion
Establecer
comunicacién con los
Clientes

50,000.00

Elaborar material
corporativo para la
presentacion y
difusién de la
prestacion de
senicios

100.00%

GERENTE GENERAL

RESPONSABLE DE
COMUNICACION

RESPONSABLE DE COMUNICACION

DIRECTORA DE
PLANIFICACION

RESPONSABLE DE
COMUNICACION

GERENTE GENERAL

DIRECTOR
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

DIRECTORA ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

www.ucuencaep.com.ec
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Continuar la gestion
administrativa y
financiera de eventos
academicos y otros
delegados via

convenio

UCUEN(,A ; : l » Agustin Cueva y Aurelio Aguilar
== - .
Ajustes a la
g - Herramienta del DIRECTORA DE GERENTE DE
= o sistema de Gestion PLANIFICACION PROYECTOS
» Zr
("9’ () 3 de Proyectos
= —d——
j m S sf:cs;:gsy S 10,000.00 66.67% DIRECTORA.DE GERENTE DE
w of ek s 7% | PLANIFICACION PROYECTOS
o S 5 il o Procedimientos
) s z9 § Fortalecimientoenia [ . e GERENTE DE
3 8 W > - gestion evision y aprobacion PROYECTOS;
w - 8 E de la Politica de GERENTE GENERAL DIRECTORA DE
=
] 25 i o PLANIFICACION
3 Sz DIRECTORA DE
(7] = ACION
o & ~3 Almacenamiento de la . GERENTEDE | ' -ANIFICASIO
o (o] < iSTAAGISH 5,000.00 - 33.33% PROYECTOS DIRECTOR
u>.1 w ADMINISTRATIVO
) 8 FINANCIERO
o » w 3 . Asumir la gestion de
(o] B >
a = o® d Centros delegados
3 5 x s x por la Universidad de
E\ E E 5 Cuenca
& 2 63 Adecuaciones fisicas
S 2 5 y/o arendamiento de
> ° : o . inmmuebes
2 2 B g 2 LG:stu:n en Centrosty Mantenimiento, GERENTE DE DIRECTOR
0 N
g 8 ¥ 3 g 0r10s, Proyectos |reparacion y 156,000.00 -] 100.00% CROYECTOS  ADMINISTRATIVO
£ @ 53 e e investigaciony  |reposicion de equipos OYE FINANCIERO
o = i 9 postgrados y mobiliarios
Z w < requeridos
® o5
o 83
S £
: 43
o

www.ucuencaep.com.ec

Y
w




593 7 288 5094
593 7 2688 3365
'- servicios@ep ucuencs edu ec

s
— - » Daniet Cardova 3-3% entre
UCUENCA EI Agustia o y Auratia agutine
=~ ;

ADMINISTRACION GENERAL

Direccionamiento
I . .25Y
Gestion del Directorio Estratégico 1,472.00 0.25% DIRECTORIO

Coordinacién,
planeamiento,
organizacion,
direccion y control de ABIBITENTE Y
Gestion de Gerencia y actividades y
personal de apoyo recursos, para lograr 91,592.20 15.32% |GERENTE GENERAL CONSERJE
los objetivos CHOFER
establecidos en los
Estatutos de la
Empresa.

Gestién y control para
satisfacer los
requerimientos:
técnicos, de costos y
Gestién de Proyectos [tiempos; que permitan 81,893.16 13.70% GERENTE DE ESPECIALISTA EN

terminar con éxito los PROYECTOS PROYECTOS
Proyectos que estan
bajo su
responsabilidad.

597751.82
CUMPLIMIENTO DE LA MISION
60.83%

TELENTO HUMANO

Asesorar a la
Gerencia General y a
los diferentes
Departamentos de la
Empresa en materia
Gestion Juridica y legal, recomendando 69.702.66 11.66% DIRECTOR ég;l;l;:g DE

Compras Publicas acciones para prevenir] T 2% lJURIDICO
y solucionar
problemas, aplicando
las normas y los
procedimientos
legales vigentes.

PUBLICAS

Conducir los procesos
intemos de
planificacién de la
empresa, el desarmollo|
del control de gestion,

. 12 elaboracion de o DIRECTORA DE ESPECIALISTA EN
Gstion sie RINNBCACION | oo ise de maradel T 000 13.21%  1bLANIFICACION  PLANIFICACION
procesos y la
identificacion de
proyectos de
desarrollo, evaluacion
y mejora continua.

www.ucuencaep.com.ec o)
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ol 0

Direccion,
organizacion y
supenvision de todos
los aspectos
Gestion Administrativa administrativos y
Financiera financieros, asi como
de las Unidades sobre
las que ejerce
autoridad dentro de la
Empresa.

80,322.66

13.44%

DIRECTOR ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

Brindar apoyo en las
Gestién de Apoyo actividades rutinarias 57,120.34
de la Empresa

9.56%

CONTADORA GENERAL, AUXILIAR
CONTABLE

982,601.82

100%

BIENES Y SERVICIOS

Custodia,
mantenimiento y
Gestion de Archivo Fisico | conservacion de los 12,000.00
archivos fisicos de la

Empresa

28,000.00

6.69%

Monitoreo
seguimiento,
evaluacion en tema de

Seguridad y Salud 24,000.00
Ocupacional,
representacion ante
Ministerio de Trabajo

Seguridad y Salud
Ocupacional

4.02%

Garantizar el
suministros de bienes
y senicios necesarios 64,200.00
para el cumplimiento

de las actividades

Dotacién de bienesy
servicios corrientes

10.74%

Realizar la
adquisicion de 8,500.00
mobiliarios y equipos

Dotacién de bienes de
larga duracién

1.42%

DIRECTOR ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

920,351.82

62,250.00

100%

www.ucuencaep.com.ec
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INFORMACION DETALLADA DE LOS PRODUCTOS

- TIPO COMPRA 1 2 3| TroDE "o R
TRE 2 | € g DE| NUMERO | TIPO DE
¢ umch (@len, obms, | 1 oo pre s CANTIDAD u““_“:n u?:rsn?n (marcarconuna S | (marcarconuna S | (marcarconunaS | PRODUCTO ;’g“m tonion_| FONDOS [OPERACKON] CODIGO DE TIPO DE PRESUPUESTO
§ N . NJELo senicio 0 JANUAL """”c‘ ) y| enel enel enel Ino m”( mw)" BID (s¥no) DEL | PROYECTO| (comin, (proyecto de inversion. gasto
= e (D6lares) | e va a contratar) | que vaa contratar) | que va a contratar) | nommalizado) A EsTAMO|  BID especial) it
4 B

|A100.000.01 .00 530603.000.1 2 SERVICIO C: sobre los sistemas de gestion 3500 & NORMALIZADO NO INFIMA CUANNC ICOMUN (GASTO CORRIENTE

[4100.000.01.00.530603.000.1 12 SERVICIO C: en técnicas de i 3000 s NORMALIZADO _|NO INFIMA CUANNO N

A100.000.01.00530603.000.1 39900912 SERVICIO [Capacitacién sobre los sistemas de gestién de clientes 1500 NORMALIZADO _|NO INFIMA CUANNO N

A100.000.01.00.530603.000.1 2 SERVICIO Capacitacion sobre los sistemas de gestién proyectos 2000 NORMALIZADO _[NO INFIMA CUANNO

[A4100.000.01.00.730601.000.1 1420011 CONSULTORIA |implementacién del Sistema de Gestion Documental | 10000_|S s NO [CONTRATAC|NO

[4100.000.01.00.730601.000.1 1420011 CONSULTORIA dol modelo de gestion 2000 s s NO [CONTRATAC|NO OYECTO DE INVERSION

[A100.000.01.00.730601.000.1 31110921 [CONSULTORIA_|Definicién de Ia Politica comercial y procedimiento pars la pro| 2000 B NO [CONTRATAC|NO OYECTO DE INVERSION

(A100.000.01.00.730601.000.1 7000016 CONSULTORIA |Elaboracién Estudio de Marketing estratégico comercial 8000 s NO [CONTRATAC|NO ECTO DE INVERSION |

A100.000.01.00 530204.000.1 1 SERVICIO y de en i 1000 |S S NORMALZADO _[NO INFIMA CUANNO 'O CORRIENTE

[4100.000.01.00.530204.000.1 SERVICIO [impresién y te en 2500 NORMALIZADO _|NO INFIMA CUANNO

A100.000.01 00.530204.000.1 SERVICIO Impresion y jo material i 2000 _|S NORMALIZADO _[NO INFIMA CUANNG

A100.000.01 00 530204.000.1 SERVICIO Generacion de portafolio de sencios 1500 _[s NORMALZADO _|NO INFIMA CUANNO

A100.000.01.00.530207.000.1 110001 SERVICIO Ditusién de polticas i 2000 NORMALIZADO _[NO INFIMA CUANNO

A100.000.01 00.530207 000.1 110001: SERVICIO |O°1’\<|cef las. L de los clientes 500 NORMALIZADO INC INFIMA CUANNO

[A100.000.01.00.530207.000.1 1100014 SERVICIO | de con la Universidad 3500 NORMALIZADO _|NO INFIMA CUANNO

[A100.000.01.00.530207.000.1 110001 SERVICIO Establecer con los clientes 1000 NORMALIZADO _[NO INFIMA CUANNG

A100.000.01.00.530207.000.1 100011 SERVICIO para establecer o con los Clientes 1500 INORMALIZADO INO INFIMA CUANNO

|A100.000.01.00.840107.001.1 1420011 CONSULTORIA rolio del sistema de gestion de clientes 4000 NO CONTRATACINO.

[A100.000.01.00.840107.001.1 12900021 BEEN Sotware 5000 NORMALIZADO __|NO INFIMA CUANNG

A100.000.01.00.530204.000.1 SERVICIO Impresiones y de de las Depender 7000 INORMALIZADO _[NO INFIMA CUANNO

[A100.000.01.00.530206.000.1 SERVICIO Eventos oficiales, alquileres 2500 NORMALIZADO _|NO INFIMA CUANNO

A100.000.01.00.530207.000.1 110001 SERVICIO Publicidad ei arial, radio, tv etc 8500 INORMALIZADO __|NO INFIMA CUANNC

A100.000.01.00.530603.000.1 1 SERVICIO |Capacitacién 10000 NORMALIZADO _|NO INFIMA CUANNO

[A100.000.01.00.570201.000.1 1335001 SERVICIO Contratacién de polizas de seguro de equipo, vehiculos, fidelid 10000 NO CONTRATAC|NO

A100.000.01.00.530301.000.1 110001 SERVICIO de pasajes 1500 NORMALIZADO _INO INFIMA CUANNO

[4100.000.01.00 530402 000.1 541210015 SERVICIO M de locales 5000 [NORMALIZADO _[NO INFIMA CUANNG

A100.000.01.00.530402.000.1 841600111 SERVICIO M de equipo 2000 NORMALIZADO _|NO INFIMA CUARNG

A100.000.01.00.530209.000.1 85330031 SERVICIO Senvicios de limpieza Ui 5000 NORMALIZADO __ {NO INFIMA CUANNO

[A100.000.01.00 530405 000.1 87141001 SERVICIO Martenimiento de vehicula Unidad 2000 NORMALZADO _|NO INFIMA GUARNG

[A100.000.01.00.530299.000.1 72111001 SERVICIO jento de Inmueble 2 Unidad 11000 NORMALIZADO _|NO INFIMA CUANNO

A100.000.01.00.530702.000.1 73123001 SERVICIO |Arre: de Equipos u Unidad 6000 | NO ARRENDAMIING

|A100.000.01.00 530601 .000.1 831110012 [CONSULTORIA |Estudios varios 5|Unidad 12000 l INO [CONTRATAC|NO

|A100.000.01.00.530702.000.1 733100011 BIEN Licencias de uso de programas computacionales thlﬂ 4000 INORMA LIZADO INO INFIMA CUANNO

/A100.000.01.00.530802.000.1 881220012 SERVICIO Uniformes. P_mm 2500 NORMALIZADO __|NO INFIMA CUANNO

A100.000.01 00.530803.000.1 624830011 BIEN Materiales de uso y consumo corrientes Unidad 8000 INORMALIZADO __ |NO INFIMA CUANNO

100.000.01.00 530804 000 1 61176001 SERVICIO Materiales de aseo y impieza |Unidad 1500 NORMALIZADO NG INFIMA CUANNO

A100.000.01.00.530805.000.1 33380021 BIEN Ci y 4 Unidad 2500 NORMALIZADO NO INFIMA CUANNO

1A100.000.01.00.840103.000.1 3812100115 BIEN y otros muebles de madera 8|Unidad 5000 NORMALIZADO S| ICATALOGO ENO

100.000.01.00.840104.000.1 45220001 BIEN portatiles 3 Unidad 3000 NORMALIZADO _|SI [CATALOGO §NO CTO DE INVERSION __|
2022 |A100.000.0100.840104.000.1 452300035 BEN de escritorio 5Unidad 4000 NORMALIZADO _[Sl [CATALOGO §NO CTO DE INVERSION
2022 |A100.000.01.00.840104.000.1 4516003157 BIEN quipos de improsion 8 Unidad 3000 NORMALZADO _|S| [CATALOGO ENO OYECTO DE INVERSION
2022 |A100.000.01.00.840107 0011 512900021 BIEN Sotware 5 [Unidad 5000 NORMALIZADO _[NO INFIMA CUANNO OYECTO DE INVERSION
2022 A100.000.01.00.840104.000.1 5327000115 BIEN quipos de uso deportivo 1 Unidad 25000 INORMALZADO _|NO [SUBASTA INJNO COMUI PROYECTO DE INVERSION
202 |A100.000.01.00.730899.001.1 834100012 OBRAS de Inmuebles 1]Unidad 60000 s COMUN OYECTO DE INVERSION

www.ucuencaep.com.
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CODIGO [ DESCRIPCION INICIAL CODIFICADO
CONVENIOS DE GESTION ARRASTRE 2020
023 CONVENIO UNIVERSIDAD OSNABRUCK 10,202.19 10,202.19
028 | SIMPOSIO INTERNACIONAL TEC. DE HORMIGON Y C 1,198.75 1,198.75
030 FACULTAD CIENCIAS DE LA HOSPITALIDAD 2,221.55 2,221.55
063 FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS-GENERAL 388.06 388.06
064 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS-GENERAL 21,440.48 21,440.48
067 PROY. ERASMUS PLUS - WATERMAS 28,154.28 28,154.28
072 PRODUCCION UNIDAD DE CULTURA 74.21 74.21
074 PROYECTO LEARNIG ANALYTICS - LALA 46,388.42 46,388.42
102 Il SIMPOSIO INTERNACIONAL DE TECNOLOGIA DEL 1,754.88 1,754.88
104 PROYECTO ILUCIDARE 36,204.32 36,204.32
105 PROYECTO VLIR_TEAM 11,123.58 11,123.58
112 PROMAS 1,5673.59 1,5673.59
116 MINAS SAN FRANCISCO 18,605.28 18,605.28
123 DESARROLLO DE UN SISTEMA DE PRONOSTICO HIDROLOGICO 5,543.13 5,643.13
124 TALLER DE DANZA ANDINA PARA NINOS-UNIDAD DE CULTURA 673.00 673.00
127 FAC. HOSPITALIDAD: FOSTERING A PLATFORM RES-BASED EDUC 50,499.22 50,499.22
130 CONVENIO N 010-2020-PROYECTO VLIR SUMA 34,683.38 34,683.38
131 PROGRAMA DE FORMACION ACORDES 60,158.72 60,158.72
134 PROYECTO SDG NEXUS NETWORK 128,374.58 128,374.58
137 EC-LA LECTURA Y ESCRITURA COMO HERRAMIENTAS DIDACTICAS 727.14 727.14
138 EC-ADMINISTRACION DE RECURSOS PUBLICOS Y SUS 1,318.50 1,318.50
139 EC-REDACCION ADMINISTRATIVA PARA ASISTENTES EJECUTIVAS 1,318.50 1,318.50
140 EC-GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS BASADA EN PMI 727.14 727.14 |
141 EC-EXPERTO EN TRIBUTACION Y NIIFS 239.70 239.70
142 CIRCULAR ECONOMY 29,637.47 29,637.47
TOTAL CONVENIOS DE GESTION ARRASTRE 2020 493,230.06 493,230.06

www.ucuencaep.com.ec §g»
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CONVENIOS DE GESTION 2021

146 CONVENIO 005-2021 EMAC CICLO DE VIDA RECICLAJE 442.29 442.29
148 LIDERAZGO PARA LA TRANSFORMACION EDICION VIRTUAL 2021 42,026.57 42,026.57
149 CONVENIO UCUENCA-UCUENCA EP MONITOREO DE LA CALIDAD DE 5,000.00 5,000.00
151 CONSTRUCCION DEL DISCURSO SOCIAL EN REDES SOCIALES- 22,224.00 22,224.00
162 DIAGNOSTICO SOCIO-AMBIENTAL DEL SECTOR CAUCHERO 4,985.00 4,985.00

RESCUE-GESTION RESPONSABLE Y SOSTENIBLE DE RESIDUOS-
163 ECOPARTNER 31,221.48 31,221.48
154 SINTESIS BUENAS PRACTICAS ECOSITESMAS DE MONT 60.40 60.40
155 DISENO Y ESTUDIO DE NORMAS SOCIALES-DISCURSO SOCIAL-ONU 31,983.62 31,983.62
156 CONSOLIDANDO UNA RED DE MONITOREO DE BOSQUE-VLIR-UOS 14,121.83 14,121.83
158 PROYECTO RECETAS 392,571.25 392,571.25
159 LABORATORIO DE ANALISIS DE AGUA Y SUELO -RECURSOS 37,000.00 37,000.00
160 FESTIVAL INTERNACIONAL DE JAZZ "HUMBOLDT JAZZ FEST" -U. 2,298.24 2,298.24
167 CONGRESO IBEROAMERIANO DE GOBERNABILIDAD 46,188.58 46,188.58

TOTAL CONVENIOS 2021 630,123.26 630,123.26

WWW.ucuencaep.com.ec
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PRESUPUESTOS DE PROYECTOS
CODIGO | DESCRIPCION INICIAL CODIFICADO
PROYECTOS DE ARRASTRE 2020
034 [FISC. PROYECTO EOLICO MINAS HUASCACHACA FASE 333,765.15 333,765.15
048 PROYECTO EOLICO MINAS HUASCACHACA FASE DOS 1,912,735.40 1,912,735.40
097 |AGENDA DE PATRIMONIO CULTURAL DEL CANTON AMBATO 25,819.83 25,819.83
128 |CONTRATO CO-20-001-UIO-EC-ACNUR 11,848.78 11,848.78
132 CONTRATO N° 43305619-PROYECTO UNICEF 8,635.85 8,635.85
TOTAL PROYECTOS ARRASTRE 2020 2,292,805.01 2,292,805.01
PROYECTOS 2021
143 PROYECTO ESTUDIOS INTEGRALES DE RESTAURACION DE LA QUINTA 9,484.59 9,484.59
144 |C. N 005-DCPYA-2021 EST. PARA LA REH. Y CULMINACION DEL COMPLE 9,237.91 9,237.91
145 EST Y DISENOS DE LAS VIAS A LA CABECERA PARROQUIAL YULUC, U( 23,947.53 23,947.53
150 CAPACITACION A LOS PARTICIPANTES INVOLUCRADOS PROYECTO DE 2,738.06 2,738.06
161 PROYECTO BID ESTUDIO DE CASO: IMPACTO DE LA PRIMERA LINEA DJ 2,800.00 2,800.00
162 SERVICIO DE LOGISTICA INAUGURACION CAMPUS BALZAY 4,441.47 4,441.47
163 IMPLEMENTACION DE 6100 LUMINARIAS LED PARA LAS AULAS UNIVER 101,455.19 101,455.19
165 PUBLICACION Y DIFUSION DEL COVID 19 EN CUENCA 26,104.00 26,104.00
166 PLAN DE RESTAURACION EN ECOSISTEMAS DE MONTANA EN CANAR- 101,181.92 101,181.92
169 ESTUDIOS Y DISENOS, DISPOSICION FINAL DE DESECHOS SOLIDOS - 343,465.65 343,465.65
TOTAL PROYECTOS 2021 624,856.32 624,856.32
PROYECTOS 2022

172 PROYECTO SERVICIOS DE MANTENIMIENTO DE LA RED DE DATOS UNI| 360,057.04 360,057.04
173 PROYECTO SERVICIOS DE LAS EDIFICACIONES DE LA UNIVERSIDAD DI 359,382.20 359,382.20
TOTAL PROYECTOS 2022 719,439.24 719,439.24

TOTAL GENERAL PROYECTOS 3,637,100.57 3,637,100.57
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