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- ASESORIA JURIDICA
CONTRATO 14-EAJ-2017 i i
CONTRATO PARA LA CAPACITACION EN GESTION DE RECURSOS

- HUMANOS POR COMPETENCIAS Y LA ELABORACION DEL MANUAL DE
PERFILES DE CARGOS POR COMPETENCIAS Y VALORACION DE CARGOS
DE EMAPAL. EP, PROCESO RE-EMAPALAEP-02-2017, QUE SUSCRIBE LA
EMPRESA PLUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO AMBIENTAL DEL CANTON AZOGUES -EMAPAL EP- Y LA
EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS SERVICIOS,
LA CONSULTOR!A ESPECIALIZADA Y L.OS PRODUCTOS DE PROYECTOS
DE INVESTIGACION -UCUENCA EP-

COMPARECIENTES:

A los diecinueve dias del mes de septiembre de 2017, en el local del
Departamento Juridico de la EMAPAL EP, comparecen a la celebracion del
presente contrato, por una parte, la EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO AMBIENTAL DEL CANTON
AZOGUES -EMAPAL EP-, representada por el Ingeniero Xavier Ramirez, en su
calidad de Gerente General y el Dr. Carlos Pinos Gonzalez, Asesor Juridico de
la EMAPAL EP, a quienes en adelante se les denominara contratanie; vy, por otra
el Ingeniero Diego idrovo Murilio, Gerente General de UCUENCA EP, a quien
en adelante se le denominard contratista. Las partes se obfigan en virtud del
presente contrato, al tenor de las siguientes clausulas:

Clausula Primera. - ANTECEDENTES

1.1 De conformidad con los arficulos 22 de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Piblica, 25 y 26 de su Reglamento General, y el Plan
Anual de Contrataciébn de la contratante, contempla la contratacion de ia
CAPACITACION EN GESTION DE RECURSOS HUMANOS POR
COMPETENCIAS Y LA ELABORACION DEL MANUAL DE PERFILES DE
CARGOS POR COMPETENCIAS Y VALORACION DE CARGOS DE EMAPAL
EP.

1.2,  Previo los informes y los estudios respectivos, la méxima autoridad de la
contratante resolvié acogerse al Régimen Especial y aprobar el pliego para la
contrafacion  entre entidades plblicas o subsidiarias para realizar |a
CAPACITACION EN GESTION DE RECURSOS HUMANQOS POR
COMPETENCIAS Y LA ELABORACION DEL MANUAL DE PERFILES DE
CARGOS POR COMPETENCIAS Y VALORACION DE CARGOS DE EMAPAL . -
EP.

1.3  Se cuenta con la existencia y suficiente disponibilidad de fondos en la
partida presupuestaria No. 53.06.05, conforme consta en la cerificacion
conferida por la Direccidén Financiera, mediante documenio No. 0001785.

1.4 Se realizé la respectiva invftacién el dia 29 de octubre de 2017 a través
del Portal institucional del Servicio Nacional de Contratacion Pablica.

1.5 Luego del procedimiento correspondiente, el Ingeniero Xavier Ramirez
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Rojas en su calidad de maxima autoridad de la contratante, mediante resolucién
No. 058-2017 de 28 de agosto de 2017, adjudicé el contrato para realizar la
CAPACITACION EN GESTION DE’ RECURSQOS HUMANQOS POR
COMPETENCIAS Y LA ELABORACION DEL MANUAL DE PERFILES DE
CARGOS POR COMPETENCIAS Y VALORACION DE CARGQOS DE EMAPAL
EP al oferente EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE
LOS SERVICIOS, LA CONSULTORIA ESPECIALIZADA Y LOS PRODUCTOS
DE PROYECTOS DE INVESTIGACION -UCUENCA EP con RUC
0160056220001.

Clausula Segunda. - DOCUMENTOS DEL CONTRATO
21 Forman parte integrante de! contrato los siguientes documentos:

a) Los pliegos, condiciones Partaculares y Condiciones Generales inciuyendo
las especificaciones técnicas, o términos de referencia del objeto de la
contratacion.

b) Las Condiciones Generales de los Contratos publicados y vigentes a la fecha
de la invitacidn en el Portal Institucional del Servicio Nacional de
Contratacién Pdblica -SERCOP-.

¢) La oferta presentada por el contratista, con todos sus documentos que la
conforman.

d) La resolucién de adjudicacidn No. 058-2017 de 28 de agosto de 2017

e) La certificacién emitida por la Direccién Adminisirativa Financiera, que
acredita la existencia de la partida presupuestaria y disponibilidad de
recursos, para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del conirato.

Clausula Tercera. - OBJETO DEL CONTRATO

3.1 El contratista se obliga con la EMAPAL EP a realizar la CAPACITACION
EN GESTION DE RECURSOS HUMANOS POR COMPETENCIAS Y LA
ELABORACION DEL MANUAL DE PERFILES DE CARGOS POR
COMPETENCIAS Y VALORACION DE CARGOS DE EMAPAL EP y a gjecutar
el conirato a entera satisfacciéon de la contratante, segln las caracteristicas y
especificaciones técnicas constantes en la oferta, que se agrega y forma parte
integrante de este contrato y que se detalla a continuacion:

La consultorfa misma se realizara de [a siguiente manera:
Fase 1: Capacitacion en Gestién de Recursos Humanos por Competencias.

Fase 2: Elaboracién del Manual de Perfiles de Cargos por Competencias y
Valoracion de Cargos.

1.0BJETIVOS
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Fase 1: Capacitacion en Gestién de Recursos Humanos por Competencias.

s Capacitar al personal de EMAPAL EP en el Modelo de Gestion de Recursos
Hurnanos por Competencias.

Fase 2: Elaboracién del Manual de Perfiles de Cargos por Competencias y
Valoracién de Cargos.

« Elaborar la propuesta de estructura funcional y posicional, de acuerdo @ los
reguerimientos actuales de la empresa.

« Realizar el levantamiento de perfiles de cargos por competencias de.
acuerdo a la estructura posicional aprobada.

« Realizar la valoracion y clasificacion de cargos de acuerdo a la metodologia
del sector pablico.

2 ALCANCE Y METODOLOGIA.

Fase 1: Capacitacién en Gestién de Recursos Humanos por Competencias.
1.Marco Conéeptual Modelo de Competencias

| Origen del 1érmino cﬁmpetencias.

Ventajas de la gestion por competencias.

Concepto de competencias.
Tipos de competencias.

o000

2 Descripeidn de Perfiles de Cargo por Competencias.

Estructura Funcional y Estructura Posicional.

Metadologia Levantamiento de Perfiles.

Diccionario de competencias.

Descripcion de actividades esenciales.

Identificacion de competencias (conocimientos, destrezas, otras
competencias).

0000

3.Seleccién de Personat por Competencias.

o Disefio de instrumentos para medicién de competencias en el
proceso de seleccion. :

o Indicadores de conducia o comportamientos observables.

o Entrevista por competencias. '

4 Evaluacién de Desempefio.

Evaluacién tradicional vs. evaluacidn por competencias.
Objetivos y Tipos de evaiuacién. :

Evaluacién por Gompetencias.

Metodologia Evaluacion 360 grados.

Proceso de Retroalimentacion de resultados.

2
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5.Formacién basada en Competencias.

o Plan de capacitacién y desarrolio en base a las brechas
identificadas en el proceso de evaluacidn del desempefio.
o Disefio de programas de formacién.

8.Valoracion de cargos.

o Sistema de valoracién por puntos y factores.
o Factores, ponderaciones, escalas y grados.
o Estructura salarial.

Los temas serdn abordados utilizando ¥ aplicando ejercicios practicos, para una
adecuada asimilacién de los contenidos.

Fase 2: Elaboracion del Manual de Perfiles de Cargos por Competencias y
Valoracion de Cargos. -

Para la actualizacion def manual de perfiies, se realizaran talleres con los
expertos de cada cargo (Ocupante y el que suparvisa el cargo); el nimero y
frecuencia de fos mismos se definira previamente con ef administrador del
contrato y sera en base a los cargos en la institucién, informacion que sera
validada por el Director de cada area. Los talleres: consisten en reuniones de
trabajo de aproximadamente 1,5 horas con el personal involucrado en el cargo.

Para la valoracién de cargos, conjuntamente con el Administrador de contrato se
definird un Comité de Valoracion ¥ se aplicaria la metodologia del sector publico
seguln fa normativa vigente.

Actualizacién del Manual de Perfiles Vigente

* Informar y difundir los objetivos del Programa de Consultoria, a fin de
socializar con todo el personal involucrado ya que seran parte activa en
tode el proceso. El cronograma de soclalizacion serd coordinado en
nimero, en lugar y en fecha con ef Administrador del contrato, seran
sesiones cuya duracién sea de maximo 30 minutos. ‘

» Revision y analisis de la estructura actual de cargos de la institucidn a fin
de sugerir posibles cambios Yy actualizar la estructura.

» Elaboracién de la lista de Cargos y expertos para la actualizacisn de
perfiles, esta actividad permitira definir e “panel experios” por cada puesto,
se considera un experto al ocupante del cargo, el jefe inmediato, un cliente
interno; con fo cual se garantiza la confiabilidad y objetividad de Ia
informacion recopilada al tener mas de un informante. £ personal antes
indicado est4 sujeto a la aprobacion del Administrador del contrato.

* Ejecutar los talleres para la actualizacion de perfiles, se recopilara Ia
informacion necesaria para la elaboracién del Manual de Descripcién de
Perfiles por Competencias, obteniendo un perfil integral de cada puesto.
Se estima que las sesiones seran de aproximadamente 1,5 horas; en caso
de que se requieran refrigerios, la Entidad Contratante sera la encargada




ASESORIA SURIDICA
de coordinar este servicio, ya que no estan incluidos en el valor final de esta
consultoria.

« Validacién de la informacién recopilada en los talleres, a fin de verificar la
fiabilidad de esta informacion realizando un cruce de opinion con los
Directores o Gerentes de cada é&rea; para la cual, se elaborara
conjuntamente con el Administrador del contrato el cronograma de
reuniones.

« Generar el Manual de Perfiles de Cargos por Competencias, es decir un
documento que contenga los requisitos y caracteristicas de cada cargo
para el desempefio efectivo de las actividades.

Valoracién y Clasificacion de Cargos

« Definir conjuntamente con el Administrador de! Contrato los participantes
del Comité de Valoracion. '

« Elaborar formularios y material para la reunion de valoracion.

« Ejecutar talleres de valoracion para lo cual previamente se debera definir
con el Administrador del Contrato el cronograma.

» Elaborar matriz consolidada de los cargos con su.respectiva valoracion
para posteriormente clasificarios de acuerdo a las escalas del Sector
Puablico.

3.PRODUCTOS A ENTREGAR
Fase 1: Capacitacion en Gestion de Recursos Humanos por Competencias.

« Cerfificados de participacion en ia capacitacion.

EMAPAL EP es quien proporcionara las facilidades logisticas y administrativas
. para la capacitacién.

Fase 2 Elaboracién def Manual de Perfifes de Cargos por Competencias y
Valoracion de Cargos.

» Propuesta de Estructura Funcional y Posicional.
» Manua! de Descripcién de Perfiles de Cargos por Competencias.
« Reporte de Valoracion y Ciasificacién de Cargos.

Una vez entregados los informes antes indicados, la Entidad Contratante, como
la Consultora, dispondran de hasta 10 dias calendario cada uno, a partir de la
entrega del cada documento (3 informes detallados en los productos esperados),
para la emision de observaciones (la Entidad), y para la absolucion de las
mismas (el Consultor). Dentro del plazo total de ta consultorta no se incluye el
tiempo transcurrido para la emision y absolucién de observaciones.

EMAPAL EP, proporcionara las facilidades logisticas y administrativas para el
desarrollo de las actividades.

?(/\/
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Clausula Cuarta. - OBLIGACIONES DE LA CONSULTORA

COMPETENCIAS Y VALORACION DE CARGOS DE EMAPAL EP y todo
aquello que fuere necesario para la total ejecucion del objeto de 1a Consultoria,
de conformidad con ia oferta negociada, los iérminos de referencia, las
condiciones generales y especiales y los demas documentos contractuales.

Ciausula Quinta.- ALCANCE DE LOS TRABAJOS

En cumplimiento del objeto dei presente contrato, fa Consultora se compromete
a prestar a [a EMAPAL EP todos los servicios que sean necesarios para cumplir
los objetivos de la Consulioria ¥ en general los que se indican en los términos
de referencia.

La Consultora se obliga por tanto a realizar la Capacitacion en Gestion de
Recursos Humanos por Competencias y ta Elaboracion del Manual de Perfiles
de Cargos por Competencias y Vaioracién de Cargos de EMAPAL EP.

Clausula Sexta.- PRECIO DEL CONTRATO

8.1, El valor estimado del presente contrato, que la contratante pagard al
Contratista, es el de USD 15,421.543 (QUINCE MIL CUATROCIEN‘{‘OS- VEINTE
Y UN CON 53/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), mas
el IVA, de conformidad con la oferta presentada por el contratista.

6.2. Los precios acordados en el contrato por la capacitacion, constituiran la
anica compensacién al coniratista por fodos sus costos, inclusive cualquier
impuesto, derecho o tasa que tuviese que pagar, excepto el Impuesto al Valor
Agregado que sera afiadido al precio del contrato,

Clausuta Séptima.- FORMA DE PAGO

7.1. La contratante entregara al contratista, en el plazo maximo de 30 dias,
contados desde la celebracion del contrato en calidad de anticipo; el valor del
50% del valor del contrato, en délares de los Estados Unidos de América.

7.2. El valor restante del contrato (50%), se cancelard con Ia firma del acta de
entrega recepcion definitiva.

Clausula Qctava.- GARANTIAS

8.1.- Por su naturaleza no se requiere enirega de garantias conforme el segundo
inciso del articulo 73 de Ja Ley Orgénica del Sistema Nacicnal de Contratacién
Piblica.
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Clausula Novena.- PLAZQO

9.1.-El plazo para la ejecucién y terminacion de la totalidad de los trabajos
contratados es de sesenta (60) dias, contados a partir de la fecha de notificacion
de que el anticipo se encuentra disponible, de conformidad con lo establecido
en la oferta.

Clausula Décima.- MULTAS

El Contratante sancionara al Consultor en los siguientes casos:

Con el uno por mil del valor del Contrato por cada dia de atraso, y mientras dure el
incumplimiento y/o en caso de que el Consultor no asignare el personal técnica minimo
requerido. .

Con &l uno por mil (1%eo) del valor def Contrato por cada dia de atraso, y mientras dure &l
incumplimiento, en caso de que el Consultor incumiere en el incumplimiento de cualquiera
de sus obligaciones contractuales y no entregare ios productos luege de terminado el
plazo contractual (60) sesenta dias.

Clausula Undécima.- DE LA ADMINISTRACION DEL CONTRATO:

11.4 La contratante designa al Ing. Geovanny Ruiz Avendafio, en calidad de
administrador del contrato, quien deberd atenerse a las condiciones generales y
particulares del pliego que forma parte del presente contrato, y velara por el cabal
cumplimiento del mismo en base a lo dispuesto en el articulo 121 de Reglamento
General de Ia Ley Organica de! Sistema Nacional de Contratacion Pablica.

11.2 La contratante podré cambiar de administrador del contrato, para lo cual
bastara cursar al contratista la respectiva comunicacion; sin que sea necesario ia
modificacién del texto contractual. '

Clausula Duodécima .- TERMINACION DEL CONTRATO

12.1 Terminacion del contrato.-E! contrato termina conforme lo previsto en el
articulo 92 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Plblica y las
Condiciones Particulares y Generales dei Contrato.

12.2 Causales de Terminacién unilateral del "contrato.-Tratdndose de
incumplimiento del contrafista, procedera la declaracion anticipada y unilateral de
la contratante, en 10s casos establecidos en el articulo 94 de la LOSNCP. Ademas,
se consideraran las siguientes causales:

a) Siel contratista no notificare a la contratante acerca de la transferencia,
cesion, enajenacion de sus acciones, paricipaciones, 0 en general de
cualquier cambio en su estructura de propiedad, dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes a [a fecha en que se produjo tal modificacién;

b) Sila contratante, en funcion de aplicar lo establecido en el arficulo 78
de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica, no

(s )
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autoriza la transferencia, cesién, capitalizacion, fusién, absorcion,
transformacion ¢ cualquier forma de tradicién de las acciones,
participaciones o cualquier otra forma de expresién de la asociacion,
que represente el veinticinco por ciento (26%) o mas del capital social
def contratista;

c) Si ef contratista incumple con las declaraciones que ha realizado en el
formuiario de oferta -Presentacién y compromiso;

d) En caso de que |z entidad contratante enconfrare Gue existe
Inconsistencia, simulacién yfo inexactitud en la informacion presentada
por contratista, en el procedimiento precontractual o en la ejecucion del
presente confrato, dicha inconsistencia, simulacién yfo inexactitud
serdn causales de terminacion unilateral del contrato por lo que, la
méxima autoridad de la entidad contratante o su delegado, lo declarara
confratista incumplido, sin perjuicio ademds, de las acciones judiciales
a que hubiera lugar.

12.3.- Procedimiento de terminacion unifateral.- E! procedimiento a seguirsé
para la terminacién unilateral del contrato sera el previsto en el articulo 95 de Ia
Ley Qrganica del Sistema Naciona! de Contratacion Pablica. :

Clausula Décima Tercera.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS

13.01.- Si se suscitaren divergencias o controversias en la interpretacion o
sjecucion del presente contrato, cuando las partes no llegaren a un acuerdo
amigable directo, podran utilizar los métodos alternativos para la sclucién de
controversias en el Centro de Arbitraje y Medicién de la Procuraduria General de!
Estado con Sede en Cuenca.

13.02.- Si respecto de la divergencia o divergencias suscitadas no existiere
acuerdo, y las partes deciden sometertas al procedimiento establecido en el
Godigo Organico General de Procesos, seré competente para conocer la
controversia el Tribunal Distrital de lo Contencioso Administrativo de ia ciudad de
Cuenca.

13.03.- La legislacidn aplicable a este Contrato es la ecuatoriana. En
consecuencia, la CONTRATISTA renuncia a utilizar la via diplomética para todo
reclamo relacionado con esie Contrato. Si la CONTRATISTA incumpliere este
compromiso, la CONTRATANTE podra dar por terminado unilateralmente el
contrato y hacer efectiva las garantias.

Clausula Décima Cuarta: COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES

14.1.-Todas las comunicaciones, sin excepcién, entre las partes, relativas a los
trabajos, serén formuladas por escrito o por medios electrénicos y en idioma
gspafiol. Las comunicacionas entre el administrador del contrato y el contratista
se hardn a través de documentos escritos o por medios elecirénicos, cuya
constancia de entrega debe encontrarse en la copia del documento.
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Clausula Décima Quinta.- DOMICILIO

15.4. Para todos los efectos de este contrato, las partes convienen en sefalar su
domicilio en la ciudad de Azogues.

| 15.2. Para efectos de comunicacién ¢ notificaciones, las partes sefialan como su
direccion, las siguientes:

La La CONTRATANTE: Av. Emesto Guevara y 16 de Abril Esquina.
Teléfono: (07) 2240069

LA CONTRATISTA: Av. 12 de abrit y Agustin Cueva, Telf. 2883365,
gerardo.cordero@ucuencaep.com.ec.

Clausula Décima Sexta.- ACEPTACION DE LAS PARTES

16.1.- Declaracién.- Las partes libre, voluntaria y expresamente declaran que
conocen y aceptan el texto integro de las Condiciones Generales de los Contralos
Consultoria, publicado en el Portal Institucional del Servicio Nacional de
Contratacién Publica, vigente a la fecha de la convocatoria del procedimiento de
contratacion, y que forma parte integrante de este Confrato que lo estan
suscribiendo.

16.2.-Libre y voluntariamente, las partes expresamente declaran su aceptacion a
todo lo convenido en el pre; conirato y se someten a sus estipulaciones.

. A o /M/{_/U‘\/\
Ing/ Xavier Rajnf g\Diego ldrovo Murillo

~ Dr. CarlosPined-Gonzélez
ASESOR JUR{ _ MAPAL EP







