CONTRATO CELEBRADO ENTRE EL. GOBIERNO AUT(:)NOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA Y LA EMPRESA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD
DE CUENCA -UCUENCA EP

CODIGO RE-GADC-17237-2020

Intervienen en la celebracion del presente contrato, por una parte el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del canton Cuenca representado por la Mgst. Carolina Ormaza Saldafa, en
calidad de Delegada de la Maxima Autoridad, de conformidad con la Resolucion No. SG-020-2020,
de fecha 13 de febrero de 2020, a quien en adelante se le denominara CONTRATANTE; y, por otra
la EMPRESA PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA-UCUENCA EP con RUC No.
0160056220001 representada legalmente por su Gerente General el Ing. Diego Idrovo Murillo con
cédula de identidad No. 0101500387, a quien en adelante se le denominara CONTRATISTA. Las
partes se obligan en virtud del presente contrato, al tenor de las siguientes clausulas:

Clausula Primera.- ANTECEDENTES

1.1 De conformidad con los articulos 22 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, 25 y 26 de su Reglamento General, y el Plan Anual de Contratacién de la contratante,
contempla la contratacion de la CONSULTORIA PARA DETERMINAR EL MODELO DE
GESTION INSTITUCIONAL OPTIMO PARA LA ENTIDAD OPERADORA DEL SISTEMA
TRANVIARIO DE CUENCA.

1.2.  Previo los informes y los estudios respectivos, la Delegada de la Maxima Autoridad de la
contratante resolvié acogerse al Régimen Especial y aprobar el pliego para la contratacion entre
entidades publicas o subsidiarias de la CONSULTORIA PARA DETERMINAR EL MODELO DE
GESTION INSTITUCIONAL OPTIMO PARA LA ENTIDAD OPERADORA DEL SISTEMA
TRANVIARIO DE CUENCA.

1.3 Se cuenta con la existencia y suficiente disponibilidad de fondos en la partida presupuestaria
No. 7.3.40.3.06.01 “Consultoria. Asesoria e Investigacion Especializada”, conforme consta en la
certificacion conferida por el Mgst. José Sigifredo Zambrano, Coordinador Financiero del GAD
Municipal del canton Cuenca mediante oficio No. DGF-1106-2020 de fecha 25 de junio de 2020.

1.4 Se publico la respectiva invitacion el 19 de agosto de 2020, a través del Portal Institucional del
Servicio Nacional de Contratacidon Publica.

1.5 Luego del procedimiento correspondiente, la Mgst. Carolina Ormaza Saldafia, en su calidad de
Delegada de la Maxima Autoridad de la contratante, mediante resolucion No. RE-GADC-17237-2020
de fecha 04 de septiembre de 2020, adjudico el contrato para la CONSULTORIA PARA
DETERMINAR EL MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL OPTIMO PARA LA
ENTIDAD OPERADORA DEL SISTEMA TRANVIARIO DE CUENCA, a la EMPRESA
PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA-UCUENCA EP con RUC No. 0160056220001.

Clausula Segunda.- DOCUMENTOS DEL CONTRATO

2.1 Forman parte integrante del contrato los siguientes documentos:

a) El pliego (Condiciones Particulares del Pliego CPP y Condiciones Generales del Pliego CGP)
incluyendo las especificaciones técnicas, o términos de referencia del objeto de la contratacion.



b) Las Condiciones Generales de los Contratos publicados y vigentes a la fecha de la invitacion en el
Portal Institucional del Servicio Nacional de Contratacion Piblica -SERCOP-.

c) La oferta presentada por el contratista, con todos sus documentos que la conforman.

d) Laresolucion de adjudicacion No. RE-GADC-17237-2020 de fecha 04 de septiembre de 2020.

e) La certificacion de la Direccion General Financiera del GAD Municipal del canton Cuenca, que
acredita la existencia de la partida presupuestaria y disponibilidad de recursos, para el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato.

f) La documentacion habilitante que acredita la calidad de los comparecientes y su capacidad para
celebrar este contrato.

Clausula Tercera.- OBJETO DEL CONTRATO

3.1 El contratista se obliga para con la contratante a ejecutar, terminar y entregar a entera satisfaccion
de la misma, la CONSULTORIA PARA DETERMINAR EL MODELO DE GESTION
INSTITUCIONAL OPTIMO PARA LA ENTIDAD OPERADORA DEL SISTEMA
TRANVIARIO DE CUENCA.

Se compromete al efecto, a ejecutar el trabajo de consultoria, con sujecion a su oferta, plan de trabajo
y metodologia, términos de referencia, anexos, instrucciones de la entidad y demas documentos
contractuales respetando la normativa legal aplicable; conforme a lo siguiente:

a) Objetivos

a. Objetivo general:

e Determinar un modelo de gestion ptimo para el funcionamiento, administracion y operacion
del sistema tranviario de Cuenca.

b. Objetivos especificos:

e Diagnosticar la situacion actual de la Unidad Ejecutora del Proyecto Tranvia.
e Analizar los siguientes modelos de gestion para la operacion comercial del sistema tranviario
de Cuenca:

1. Unidad Desconcentrada del GAD Municipal del cantéon Cuenca.
. Unidad Centralizada del GAD Municipal del canton Cuenca.
3. Unidad de Negocios Descentralizada de una Empresa Publica Municipal del canton
Cuenca existente.
4. Empresa Publica Municipal del canton Cuenca.

e Determinar el modelo de gestion efectivo para la operadora del sistema tranviario de Cuenca
contemplando la particularidad de su giro de negocio, desde un punto de vista juridico,
administrativo y financiero.



Especificar los requisitos, el proceso a seguir; y, los instrumentos legales necesarios para la
implementacion y funcionamiento del modelo de gestion definido.

b) Alcance

El alcance y profundidad de esta consultoria es determinar el modelo de gestion 6ptimo para la entidad
encargada de la operacion comercial del sistema tranviario de Cuenca, sobre la base de los objetivos
planteados por el GAD Cuenca, para brindar un servicio de transporte publico masivo coémodo, limpio,
ecoldgico, que ejecuta tiempos de desplazamientos eficientes y efectivos garantizando un viaje
placentero y seguro para los usuarios, mediante una administracion eficiente, eficaz, responsable y que
atienda a la realidad y particularidad de su giro de negocio.

La profundidad y los puntos a desarrollar son los siguientes:

Diagnosticar la situacion actual de la Unidad Ejecutora del Proyecto Tranvia de Cuenca en sus
componentes: estructura organizacional, competencias y limitaciones.

Desarrollar un analisis comparativo en los ambitos estratégico, juridico, administrativo y
financiero para la operacion comercial del sistema tranviario de Cuenca, entre modelos de
gestion establecidos por el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Cuenca,
basandose en la legislacion ecuatoriana aplicable y tomando como referencia la norma ISO
9001 vigente.

Sobre la base de los resultados del andlisis comparativo determinar el modelo de gestion que
debe implementarse para la entidad operadora del sistema tranviario de Cuenca, encargada de
su operacion, comercializacion y mantenimiento.

Especificar los requisitos, el proceso a seguir; y, los instrumentos legales necesarios para la
implementacion y funcionamiento del modelo de gestion definido para la entidad encargada de
la operacion comercial del Tranvia de Cuenca.

Metodologia de trabajo.

1. Diagnosticar la situacion actual de la Unidad Ejecutora del Proyecto Tranvia de
Cuenca en sus componentes: estructura organizacional, competencias y limitaciones.

1.1 Revision de la informacion detallada en los antecedentes y sus documentos referenciales.

A través de informacion secundaria que provea el contratante, e informacion adicional que
pueda ser obtenida de fuentes validas, se realizara un analisis exploratorio y se estableceran los
elementos claves para caracterizar y diagnosticar el modelo actual. Los mecanismos para
cumplir con este producto inicial, ademas de la revision de informacion existente, es la
entrevista y grupos focales con actores claves en el actual modelo organizativo.

1.2 Analisis de la estructura organizacional actual, sus competencias y limitaciones.

En base a la normativa actual se explora la estructura vigente del Tranvia, estableciendo
ventajas y desventajas, con el fin de posteriormente contar con elementos que permitan la
comparacion con otras formas de organizacion.

1.3 Identificacion de los actores del sistema tranviario, con enfoque a su modelo de gestion,
mision y fines.

Por medio de la aplicacion de entrevistas, grupos focales y fuentes secundarias se construye un
mapa de actores que son trascendentes en el esquema de gestion.



1.4 Analisis de las percepciones y experiencias de los principales actores del sistema tranviario
para determinar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

1.5 Informe de avance del analisis de la situacion actual con la identificacion de las principales
necesidades y limitaciones para el funcionamiento de la operacion comercial.

Para estos puntos y dado que son parte del esquema de diagnostico, se emplean entrevistas y
grupos focales que permitan un levantamiento directo y objetivo de la informacion.

2. Desarrollar un analisis comparativo en los ambitos estratégico, juridico,
administrativo y financiero para la operacién comercial del sistema tranviario de
Cuenca, entre modelos de gestion establecidos por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Cuenca, basindose en la legislacion
ecuatoriana aplicable y tomando como referencia la norma ISO 9001 vigente.

a) Analisis comparativo entre los siguientes modelos de gestion, el analisis debe contener:
ventajas, desventajas y recomendaciones en los &mbitos estratégico, juridico, administrativo y
financiero de cada modelo de gestion:

» Unidad Desconcentrada del GAD Municipal del canton Cuenca.
* Unidad Centralizada del GAD Municipal del cantén Cuenca.

» Unidad de Negocios Descentralizada de una Empresa Publica Municipal del canton
Cuenca existente.

* Empresa Publica Municipal del canton Cuenca.

Para ello, se aplicard un método decisional (uso de un modelo de decision) con el cual, a partir
de una matriz de criterios y subcriterios se estableceran puntajes que permitan, no solo definir
el sistema organizacional mas adecuado, sino ademas establecer un orden a los 4 posibles
modelos de gestion determinados en los términos de referencia

b) Informe de avance del analisis comparativo de los diferentes modelos de gestion propuestos
en los ambitos del analisis solicitado en el numeral que antecede.

La construccion de la matriz de decisiones requiere el establecimiento de medidas de avance
paulatino, sin descuidar la comparacion sistematica.

3. Determinar el modelo de gestion que debe Implementarse para la entidad operadora
del sistema tranviario de Cuenca, encargada de su operacion, comercializacion y
mantenimiento.

El resultado que arroje el método de decision serd objeto de analisis particular en sus distintos
componentes, con el fin de que se establezcan los elementos y actividades que permitan su
implementacion. Metodologicamente, esto implica el desarrollo de un esquema particular y
objetivo para estructurar cada elemento del modelo de gestion.

a) Sobre la base de los resultados de los objetivos 4.1 y 4.2, la consultora presentara la
metodologia con la que determinara el modelo de gestion 6ptimo, ponderando los ambitos
analizados anteriormente, asi como otros identificados que deben ser considerados.

b) La metodologia debe presentar un analisis cualitativo de dichos ambitos considerando su
relevancia para la consecucion de determinar el modelo de gestion Optimo para el cumplimiento
de su mision y fines.



c¢) Consolidando los resultados de los puntos anteriores, determinar el modelo de gestion a
implementarse para la entidad operadora del sistema tranviario de Cuenca.

d) Informe de avance de la determinacién del modelo de gestion Optimo para la entidad
operadora del sistema tranviario de Cuenca, encargada de su operacion, comercializacion y
mantenimiento.

4. Especificar los requisitos, el proceso a seguir; y, los Instrumentos legales necesarios
para la implementacion y funcionamiento del modelo de gestion definido para la
entidad encargada de la operacion comercial del Tranvia de Cuenca, que
comprenden:

a) Los requisitos incluyen la normativa y reglamentacion basandose en la legislacion
ecuatoriana aplicable; y, los demas identificados por la consultora para la implementacion y
funcionamiento del modelo de gestion determinado.

b) Los requisitos para la implementacion del modelo de gestion determinado, debe incluir como
minimo la siguiente informacion:

Cronologia de obtencion.

Ente institucional ante quién se obtiene cada requisito.
Tiempo aproximado para obtener cada requisito.
Costo aproximado de cada requisito.

¢) En el estudio se incluira un listado y anexo digital de las fuentes, en las que la consultora se
baso para especificar los mismos.

En este punto, la metodologia a seguir es el establecimiento de actividades que permitan
cumplir con los requisitos, para lo cual la consultoria se basara en ejemplos exitosos de
configuracion e implementacion de modelos organizacionales, para lo cual, se utilizard
experiencias concretas que hayan llegado a buen término. Paralelamente, se dejaran sentados
los elementos claves que se deben considerar para activar la nueva forma organizativa, a través
de la revision de normas y reglamentos vigentes.

d) Productos y servicios esperados

1. Estudio de determinacion del modelo de gestion institucional 6ptimo para la entidad
operadora del sistema tranviario de Cuenca que sera entregado en cuatro (4) ejemplares
originales y archivo digital editable en Word, PDF y Excel en lo que corresponda, cuyo
desarrollo contendra:

a) Situacion actual con la identificacion de las principales necesidades y limitaciones
para el funcionamiento de la operacion comercial.

b) Analisis comparativo de los diferentes modelos de gestion propuestos en los &mbitos
del analisis solicitado.

¢) Determinacion del modelo de gestion optimo para la entidad operadora del sistema
tranviario de Cuenca, encargada de su operacion, comercializaciéon y mantenimiento.

d) Requisitos, proceso a seguir; y, los instrumentos legales necesarios para la
implementacion y funcionamiento del modelo de gestion definido.

La estructura minima del estudio estara contenida por lo siguiente:

- Introduccion



- Marco Conceptual (si amerita)
- Desarrollo del estudio

- Conclusiones

- Recomendaciones

- Bibliografia

Clausula Cuarta.- PRECIO DEL CONTRATO

4.1 El valor del presente contrato, que la contratante pagara al contratista, es el de USD 19.800,00
(DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS CON 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA), mas IVA, de conformidad con la oferta presentada por el contratista.

4.2 Los precios acordados en el contrato, constituiran la tmica compensacion al contratista por
todos sus costos, inclusive cualquier impuesto, derecho o tasa que tuviese que pagar, excepto el
Impuesto al Valor Agregado que serd afiadido al precio del contrato.

Clausula Quinta.- FORMA DE PAGO

5.1 EL CONTRATANTE entregarda a LA CONTRATISTA, en el término de treinta (30) dias, contados
desde la celebracion del contrato un anticipo del 40% por ciento que representa el valor de USD
7.920,00 (SIETE MIL NOVECIENTOS VEINTE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA); el mismo que sera amortizado en cada pago.

e E140%, equivalente a US$ 7.920,00.a la entrega y aprobacion del producto 1y II.
o El40%, equivalente a US$ 7.920,00 a la entrega y aprobacion del producto I1I.

e E120%, equivalente a US$ 3.960,00 a la suscripcion del acta de recepcion definitiva.

Previo al proceso de pago el contratista debe presentar la siguiente documentacion:
- Factura
- Informe favorable del administrador del contrato

- Acta de entrega recepcion parcial o definitiva, segiin corresponda. Las actas seran
suscritas por el consultor y la comision designada por la maxima autoridad o su
delegado.

5.2 El anticipo que la contratante haya entregado al contratista para la prestacion del servicio, no podra
ser destinado a fines ajenos a esta contratacion.

5.3 No habra lugar a alegar mora de la contratante, mientras no se amortice la totalidad del anticipo
otorgado.

Clausula Sexta.- PLAZO

6.1 El plazo para la prestacion de los servicios contratados a entera satisfaccion de la contratante es de
OCHENTA (80) DIAS, contados a partir de la fecha de suscripcion del contrato, el mismo que se
dividira de la siguiente manera:



Producto Contenido Plazo de Entrega
Producto I Diagnostico de la Situacion Actual de la | A los 25 dias de iniciado el
Unidad Ejecutora del Tranvia plazo contractual
Analisis comparativo de los diferentes | A los 40 dias de iniciado el
Producto 11 .y
modelos de gestion propuestos plazo contractual
Determinacion del modelo de gestion a | A los 55 dias de iniciado el
Producto II1 .
implementarse plazo contractual
Requlsltos, proceso a - Segul - €1 A s 80 dias de iniciado el
Producto IV instrumentos legales para la
. . . plazo contractual
implementacion del modelo de gestion

6.2 Término para la recepcion: De acuerdo a lo que establece el tercer inciso del articulo 123 del
RGLOSNCP, el término para la recepcion de los productos esperados, se realizara de la siguiente
manera:

Una vez entregados los productos requeridos, tanto la Entidad Contratante, como la Consultora,
dispondran de hasta 15 dias término cada uno, a partir de la entrega de cada documento, para la emision
de observaciones (la Entidad), y para la absolucion de las mismas (el Consultor).

Todos los plazos se contaran a partir de la suscripcion del contrato. Los plazos para revision de los
informes no seran imputables al plazo de la consultoria.

Para la recepcion definitiva de la consultoria sera conforme a lo previsto en el articulo 123 del
RGLOSNCP.

Clausula Séptima.- MULTAS

7.1 Por cada dia de retardo en la ejecucion de las obligaciones contractuales, se aplicara la multa
del 1 por 1000 calculado sobre el porcentaje de las obligaciones pendientes de ejecutar. Si el valor de
las multas impuestas llegara a superar el 5% del valor del contrato, el GAD Municipal del Canton
Cuenca podra terminar unilateralmente el contrato.

Clausula Octava.- DEL REAJUSTE DE PRECIOS

8.1 De conformidad a lo establecido en los términos de referencia y pliego, el presente contrato no
contempla reajuste de precios y por tanto el precio es fijo.

Clausula Novena.- DE LA ADMINISTRACION DEL CONTRATO:

9.1 La contratante designa al Ab. César Enrique Garate Pefia en calidad de Administrador del
Contrato, quien debera atenerse a las Condiciones Generales y Particulares del pliego que forma parte
del presente contrato, y velara por el cabal cumplimiento del mismo en base a lo dispuesto en el articulo
121 de Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

9.2 La contratante podra cambiar de administrador del contrato, para lo cual bastara cursar al
contratista la respectiva comunicacion; sin que sea necesario la modificacion del texto contractual.



Clausula Décima.- TERMINACION DEL CONTRATO

10.1 Terminacion del contrato.- El contrato termina conforme lo previsto en el articulo 92 de la
Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Ptblica LOSNCP y las Condiciones Particulares
y Generales del Contrato.

10.2 Causales de Terminacién unilateral del contrato.- Tratindose de incumplimiento del
contratista, procedera la declaracion anticipada y unilateral de la contratante, en los casos establecidos
en el articulo 94 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica. Ademas, se
consideraran las siguientes causales:

a) Si el contratista no notificare a la contratante acerca de la transferencia, cesion, enajenacion de
sus acciones, participaciones, o en general de cualquier cambio en su estructura de propiedad,
dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha en que se produjo tal modificacion;

b) Si la contratante, en funcion de aplicar lo establecido en el articulo 78 de la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica, no autoriza la transferencia, cesion, capitalizacion,
fusion, absorcion, transformacion o cualquier forma de tradicion de las acciones,
participaciones o cualquier otra forma de expresion de la asociacion, que represente el
veinticinco por ciento (25%) o mas del capital social del contratista;

¢) Si se verifica, por cualquier modo, que la participacion ecuatoriana real en la provision de
bienes o prestacion de servicios objeto del contrato es inferior a la declarada;

d) Si el contratista incumple con las declaraciones que ha realizado en el formulario de la oferta -
Presentacion y compromiso;

e) El caso de que la entidad contratante encontrare que existe inconsistencia, simulacion y/o
inexactitud en la informacion presentada por la contratista, en el procedimiento precontractual o
en la ejecucion del presente contrato, dicha inconsistencia, simulacion y/o inexactitud seran
causales de terminacion unilateral del contrato por lo que, la maxima autoridad de la entidad
contratante o su delegado, lo declarard contratista incumplido, sin perjuicio ademas, de las
acciones judiciales a que hubiera lugar.

10.3  Procedimiento de terminacion unilateral.- El procedimiento a seguirse para la terminacion
unilateral del contrato sera el previsto en el articulo 95 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica.

Clausula Undécima.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS

11.1 Si respecto de la divergencia o controversia existentes no se lograre un acuerdo directo entre las
partes, éstas se someteran al procedimiento contencioso administrativo contemplado en el Cddigo
Organico General de Procesos; o la normativa que corresponda; siendo competente para conocer la
controversia el Tribunal Distrital de lo Contencioso Administrativo que ejerce jurisdiccion en el
domicilio de la entidad contratante.

11.2  Lalegislacion aplicable a este contrato es la ecuatoriana. En consecuencia, el contratista declara
conocer el ordenamiento juridico ecuatoriano y por lo tanto, se entiende incorporado el mismo en todo
lo que sea aplicable al presente contrato.



Clausula Duodécima.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

12.1 Las partes se obligan a lo siguiente:

Obligaciones del Contratista:

La contratista es la unica responsable de las obligaciones patronales respecto de su personal
técnico, en caso de proceder con esa forma de contratacidon, la contratante podrd hacer
revisiones del cumplimiento de este aspecto de ser el caso.

Guardar estricta reserva y confidencialidad respecto de la informacion a la que tenga acceso
con motivo de la ejecucion contractual.

Cumplir con la vigencia tecnologica prevista para la presente contratacion de servicios que
requiere bienes con vigencia tecnoldgica, conforme a lo establecido en el numeral 9 del
documento TDR.

Obligaciones de la Contratante:

Término para la atencion o solucion de peticiones o problemas: 15 dias.

Numero de dias para celebrar contratos complementarios: 15 dias.

Responder oportuna y en forma amplia a todas las consultas que realice el contratista en la etapa
de ejecucion y brindar las aclaraciones que fueren necesarias en el marco de lo establecido en
el pliego del objeto de contratacion.

Entregar oportunamente la informacion que dispone la entidad para la ejecucion del contrato y
la que requiera el contratista en el marco del objeto contractual.

Clausula Décima Tercera: COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES

13.1

Todas las comunicaciones, sin excepcion, entre las partes, relativas a los trabajos, seran

formuladas por escrito o por medios electronicos y en idioma castellano. Las comunicaciones entre el
administrador del contrato y el contratista se haran a través de documentos escritos, o por medios
electronicos.

Clausula Décima Cuarta.- DOMICILIO

14.1 Para todos los efectos de este contrato, las partes convienen en sefalar su domicilio en la ciudad
de Cuenca.

14.2 Para efectos de comunicacién o notificaciones, las partes sefialan como su direccion, las
siguientes:

LA CONTRATANTE: Calle Mariscal Sucre entre Benigno Malo y Luis Cordero
Edificio Municipal. Telf: 4134900.
Email: cgarate(@cuenca.gob.ec
Cel.: 0999264960
EL CONTRATISTA: Cuenca, Calle La Condamine 12-21 y calle Larga
Telf: 072885095/072883365
Email: zaida.gutierrez@ucuencaep.com.ec




Clausula Décima Quinta.- ACEPTACION DE LAS PARTES

15.1 Declaracion.- Las partes libre, voluntaria y expresamente declaran que conocen y aceptan el
texto integro de las Condiciones Generales de los Contratos de Régimen Especial, publicado en el
Portal Institucional del Servicio Nacional de Contratacion Publica, vigente a la fecha de la Invitacion

del procedimiento de contratacion, y que forma parte integrante de este Contrato que lo estan
suscribiendo.

15.2 Libre y voluntariamente, las partes expresamente declaran su aceptacion a todo lo convenido
en el presente contrato y se someten a sus estipulaciones.

Dado, en la ciudad de Cuenca, a los 23 dias del mes de septiembre de 2020.

ELECTRONICA

Firmado digitalmente por DIEGO
BENJAMIN IDROVO MURILLO

Mgst. Carolina Ormaza Saldafia GERENTE GENERAL
DELEGADO DE LA MAXIMA EMPRESA PUBLICA DE LA
AUTORIDAD DEL GAD MUNICIPAL UNIVERSIDAD DE CUENCA-UCUENCA
DEL CANTON CUENCA EP




