MAPA ESTRATEGICO A NIVEL DE OBJETIVOS Y PROYECTOS

EJES

AmsITO

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMA

% Avance
Propuesto

% Avance Logrado

Evaluacion

PROYECTO

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Estrategia de Sostenibilidad

CG1: Establecer la Estrategia de Sostenibilidad de la
Empresa

Estrategia de Sostenibilidad

93%

78%

85%

Establecer la estrategia de sostenibilidad y la
estructura de seguimiento

Realizar procesos de formacion de altos directivos en
sostenibilidad

Realizar procesos de formacion de colaboradores en
temas de sostenibilidad

Desarrollar la memoria de sostenibilidad de la
Empresa (incluye correccién de estilo y diagramacion)

Diversidad e Inclusion

0%

0%

No Aplica

Realizar procesos de sensibilizacién en diversidad e
inclusion

Gestion de Talento Humano

AC1: Fortalecer la estructura organizacional y la
gestion del talento humano de la Empresa, con
enfoque de diversidad e inclusion

Talento Humano

93%

67%

67%

Riesgos

P1: Gestionar los riesgos de la Empresa,
implementando las précticas de seguridad, salud y
ambiente

SSO y Ambiente

66%

0%

CRECIMIENTO, DIVERSIFICACION E
INNOVACION

Vinculacién efectiva con la sociedad

S1. Incidir en la solucién de los problemas complejos
que enfrenta la sociedad, fortaleciendo las
capacidades de sus miembros.

Crecimiento y diversificacion de oferta

F1: Incrementar los ingresos de la Empresa,
desarrollando nuevas lineas de negocios, previo
analisis estratégico de mercado.

Estrategia Comercial

78%

0%

F2: Implementar una estrategia comercial que
promueva el posicionamiento de UCUENCA EP en
diferentes segmentos de mercado.

Posicionamiento

84%

27%

Disefiar e implementar los subsistemas de talento
humano

Realizar estudio de cargas laborales

Revisar la estructura organizacional

Revisar las politicas de talento humano
(complementar con politica de sostenibilidad)

Disefiar e implementar plan de gestion de riesgos
integrales: ambientales, SSO, comunidades -
seguridad, con manuales, procesos y procedimientos.

Realizar procesos de formacion de colaboradores,
para gestion integral de riesgos sociales y
ambientales

Disefiar e implementar plan de emergencias de la
empresa.

No tiene proyectos, se logra como consecuencia del
cumplimiento de los objetivos y proyectos de los
demads niveles del mapa estratégico.

Realizar andlisis e implementacién de nuevas
unidades de negocio del primer afio (Unidad 1)

Alineamiento de UCUENCA EP al Centro de
Innovacién

Realizar analisis e implementacidn de las Unidades
de Negocio para el segundo afio (1 Unidad)

Realizar analisis e implementacién de las Unidades
de Negocio para el tercer afio (1 Unidad)

Realizar el estudio para levantar necesidades del
sector privado

Establecer la estrategia Comercial para UCUENCA EP
y Plan de Marketing de la Empresa.

Desarrollar publicidad




MAPA ESTRATEGICO A NIVEL DE OBJETIVOS Y PROYECTOS

EJES

AmsITO

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMA

% Avance
Propuesto

% Avance Logrado

Evaluacion

PROYECTO

Cadena de Valor

CG2: Desarrollar la cadena de valor (proveedores y
aliados) de la Empresa.

Cadena de Valor

60%

58%

Proyectos

P2: Optimizar la gestion, el monitoreo y la evaluacion
de proyectos.

Gestion de Proyectos

87%

0%

Gobierno Corporativo y Compliance

AC2: Desarrollar e implementar mecanismos y
practicas de buen gobierno corporativo y compliance

Gobierno Corporativo

100%

100%

96%

100%

Fortalecimiento de alianzas estratégicas con actores
del sector, la academia, organismos de apoyo al
desarrollo, entre otros.

Desarrollar cadena de valor, con sistema de gestion
de proveedoresy manuales de procesosy
procedimientos

Optimizar el sistema de gestién de proyectos

Automatizar los procesos, procedimientos y sus
indicadores (Il Fase)

Revisar la estrategia de vinculacion con la Universidad
(arrastre modelo de gestion)

Disponer de un mecanismo de monitoreo preventivo
de compliance (riesgos, marco legal, etc.)

Fortalecer los mecanismos de Gobierno Corporativo
(codigo de BGC)

GESTION DE LOS GRUPOS DE INTERES

Incidencia en Politicas Publicas

S2: Incidir en la formulacién de politicas publicas a
través de la provisién permanente de conocimiento e
informacion cientifica

No tiene proyectos, se logra como consecuencia del
cumplimiento de los objetivos y proyectos de los
demads niveles del mapa estratégico.

Comunicacién

CG3: Fortalecer la comunicacidn interna y externa de
la Empresa

Comunicacién

80%

75%

94%

Disefiar e implementar la estrategia de comunicaciéon
interna y externa (incluye la comunidad)

Establecer mecanismos de recepcién de sugerencias
y quejas de externos, con manuales, procesos y
procedimientos

Etica y Transparencia

AC3: Fortalecer la ética y transparencia en la
organizacion, con practicas y mecanismos
institucionalizados, que involucren a los diferentes
grupos de interés de la Empresa

Etica y Transparencia

0%

0%

No Aplica

Establecer el analisis del codigo de ética con enfoque
de grupos de interés

Realizar procesos de capacitacion a alta direccion y
grupos internos sobre las politicas de la empresa 'y
codigo de ética

Establecer canal ético y de quejas (internas), con
procesos y procedimientos

Implementar certificacion anticorrupcion

Incorporar a los manuales, procesos y
procedimientos de gestion de cadena de valor, las
politicas corporativas desarrolladas

67%

37%

55%

33 Proyectos




PLAN ESTRATEGICO 2022-2025
UCUENCA EP

EJE1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ALCANCE: Fortalecer la gestion orgnizacional, con enfique de sostenibilidad y mecanismos modernos de administracion.
ILiDERES: Direcccion Administrativa Financiero, Direccion de Planificacidn y Gerencia de Proyectos I
|AMBITOS: Estrategia de Sostenibilidad, Gestion de Talento Humano y Riesgos |

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, TIEMPO Evaluacion Afio 2022 RECURSOS FINANCIEROS
ACTIVIDADES A % PRESUPUESTO 2022
_ AREA RESPONSABLE DESDE HASTA JeBVANe  |% Avance Logrado| % Evaluacion | - ARRASTRE 2021 TOTAL
Cédigo |Descripcién ropuesto | Trimestre Il Trimestre 1l Trimestre IV Trimestre
1 Fortalecimiento Institucional 63% 36% __ I S 2,67 | $ 9,13 | $ 40,71 | $ 38,66 91,16
1.1.|Programa: Estrategia de sostenibildad 93% 78% 85% - 1,13 21,38 19,33 41,83
Establecer estrategia de sostenibilidad, la
1.1.1 L P - DP 15/5/2022 28/11/2022 100% 80% 80% S 18,00 | $ 12,00 30,00
estructura de seguimiento y el codigo de ética
1.1.2 Realizar procesos de formacion a altos DP 15/5/2022 14/9/2022 100% 83% 83% S 1,13 | $ 3,38 4,50
7" |directivos en sostenibilidad ? : ° ’ ! !
Realizar procesos de formacion colaboradores
1.1.3 - bP 1/9/2022 28/12/2022 100% 83% 83% S 4,00 4,00
en temas de sostenibilidad
D llar | iad tenibilidad de |
1.1.4 | J0%3rOTar 8 memorta de sostenivllidad de fa P 28/12/2022 27/4/2023 72% 67% 92% $ 3,33 3,33
Empresa (incluye correcién de estiloy
1.2|Diversidad e Inclusién 0% 0% No Aplica S - $ - $ - $ - -
Realizar procesos de sensibilizacion en
1211, . P . L. DAF 1/3/2024 1/5/2024 0% 0% No Aplica S - S - S - S - -
diversidad e inclusion.
1.3 [Talento Humano 93% 67% 67% $ 2,67 8,00 [ $ 19,33 | $ 19,33 49,33
Disefiar e implementar los subsistemas de
13.1 ta'lemorhl:m:no ntar fos subst DAF 1/3/2022 29/4/2023 80% 0% - $ 2,67 | s 8,00 | $ 933 s 9,33 29,33
1.3.2 [Realizar estudio de cargas laborales DAF 30/4/2022 14/9/2022 100% 100% 100% S - S - S 10,00 | $ - 10,00
1.3.3 |Revisar la Estructura Organizacional DAF 1/3/2022 30/10/2022 100% 100% 100% S - S - S - S 10,00 10,00
Revisar las politicas de talento humano
134 DAF 1/11/2023 16/3/2024 0% 0% No Apli
(complementar con politica de sostenibilidad) /m/ /3/ i : o Aplica
1.4|SSO y Ambiente 66% 0% S - $ - S - $ - -
Disefiar e implementar plan de gestion de
i integrales: ambientales, SSO
1.4.7|"'65608 Inteprales: ambientales, 555, DAF 1/12/2022 17/5/2025 66% 0%
comunidades - seguridad, con manuales,
procesos y procedimientos.
Realizar procesos de formacion de
1.4.2 [colaboradores, para gestion integral de DAF/GP 1/12/2022 30/8/2023 66% 0% S - S - S - S - -
riesgos sociales y ambientales
Disefiar e implementar plan de emergencias
143| o0 empres’; P & DAF 1/2/2023 18/7/2025 0% 0% No Aplica $ - s - s - -
EVALUACION DEL EJE 63% 36% $ - S 2,67 |S 913 [ $ 40,71 | $ 38,66 91,16




PLAN ESTRA’ 1CO 2022:
UCUENCA EP
|EJE: 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
IAMBITO: Estrategia de Sostenibilidad
LiDI Direcccion Administrativa Financiero y Direccion de Planificacion
|OBJETIVO: CG1: Establecer la Estrategia de Sostenibilidad de la Empresa.
PLAN DE ACC| ESTRATH
TIEMPO | Trimestre 2022 1l Trimestre 2022 1l Trimestre 2022
PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES .
AREA RESPONSABLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
e Descripcién DESDE HASTA % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance
Cédigo P Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado
1 Eje: Fortalecimiento Institucional
1.1| Programa: Estrategia de sostenibildad
Establecer estrategia de sostenibilidad, la estructura de
aad seguimiento y el cédigo de ética oI s/ ALY
1.1.1.1 |Realizar los TDR bp 15/5/2022 30/5/2022 100% 75% 25%
1.1.1.2 |Realizar contratacién ppP 31/5/2022 30/6/2022 100%
1.1.1.3 |Implementar consultoria DP 1/7/2022 28/11/2022 20% 21%
Realizar procesos de formacion a altos directivos en
112 eI DP 15/5/2022 14/9/2022
1.1.2.1|Realizar los TDR bp 15/5/2022 14/6/2022 53% 47% 75% 25%
1.1.2.2| Realizar contratacién pP 15/6/2022 30/7/2022 33% 67%
1.1.1.3|Implementar consultoria DP 31/7/2022 14/9/2022 69%
Realizar procesos de formacién colaboradores en temas
iLiLE o eenHRE) DpP 1/9/2022 28/12/2022
1.1.3.1 | Realizar los TDR DP 1/9/2022 1/10/2022 75% 25%
1.1.3.2 |Realizar contratacién DP 2/10/2022 16/11/2022
1133 Implementar consultoria (una vez que esté lista la op 17/11/2022 16/1/2023
"7 | estrategia de sostenibilidad)
Desarrollar la memoria de ibilidad de la Empresa
1.1.4 | 7 P " o DP 28/12/2022 27/4/2023
(incluye correcién de estilo y diagramacién)
1.1.4.1 | Realizar los TDR bpP 14/9/2022 14/10/2022
1.1.4.2 | Realizar contratacién bp 15/10/2022 29/11/2022
1.1.4.3 |Implementar consultoria DP 30/11/2022 29/5/2023
1.2| Programa: Diversidad e Inclusién
Relizar procesos de sensibilizacién en diversidad e
1.2.1 | DAF 1/3/2024 1/5/2024
inclusién.
1.2.1.1 | Preparar material DAF 1/3/2024 31/3/2024
1.2.1.2 [Implementar sensibilizaci;on DAF 1/4/2024 1/5/2024
EVALUACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO




GICO
IV Trimestre 2022 :::L’;t Evaluacion Afio 2022 RECURSOS FINANCIEROS
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre . PRESUPUESTO 2022 TOTAL
wance % Avance % Avance o ” :
% Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance Propuesto Propuesto Logrado % Evaluacion Observaciones ARRASTRE 2021 . - - . PRESUPUESTO
Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado | Trimestre !l Trimestre Il Trimestre IV Trimestre 2022
93% 78% 84% - 1,13 | $ 21,38 | $ 19,33 | $ 41,83
100% 80% 80% - B 18,00 | $ 12,00 | $ 30,00
100% 100% 100% 100% Con fecha 9 de septiembre de 2022 se suscribi6 el
contrato de "Consultoria para la Definicién de |
100% 100% 100% 100% 100% Estrategia y Memoria de Sostenibilidad de UCUENCA EP",
por un monto de US$ 67.500 sin incluir IVA y un plazo de
20% 10% 21% 10% 19% 10% 10% 100% 100% 40% - 300 dias. (Contrato No. CDC-UCP-005-2022) $ 18,00 | $ 12,00 | $ 30,00
100% 83% 83% - 1,13 | $ 338 (S - $ 4,50
Como parte del contrato No. CDC-UCP-005-2022,
100% 100% 100% 100% suscrito el 9 de septiembre de 2022 por un monto de
US$ 67.500 sin incluir IVA y un plazo de 300 dias, se
incluyeron jornadas de capacitacion a los Directivos y al
personal de la Empresa.
100% 100% 100% 100% 100% 113 | $ 3,38
Uno de los entregables de este contrato es el Cédigo de
Etica orientado a los grupos de interés, el que se
31% 25% 25% 100% 100% 50% desarrollard en el afio 2023 y contempla ademas| $ -
jornadas de capacitacion y socializacién.
100% 83% 83% = - |8 - s 4,00 | $ 4,00
Como parte del contrato No. CDC-UCP-005-2022,
100% 100% 100% 100% 100% suscrito el 9 de septiembre de 2022 por un monto de
US$ 67.500 sin incluir IVA y un plazo de 300 dias, se
incluyeron jornadas de capacitacion a los Directivos y al
100% 70% 30% 100% 100% 100% 100% personal de la Empresa.
El proximo afio se desarrollard el Codigo de Etica
25% 5% 25% 95% 100% 100% 50% orientado a los grupos de interés y se llevardn a cabo $ 400 $ 4,00
jornadas de capacitacion y socializacion.
72% 67% 92% = E $ = $ 333 $ 3,33
50% 50% 100% 100% 100% 100% La Memoria de Sostenibilidad esta considerada como
uno de los entregables de la "Consultoria para la
50% 50% 100% 100% 100% 100% Definicién de la Estrategia y Memoria de Sostenibilidad
de UCUENCA EP" (producto 16/17). (Contrato No. CDC-
17% 17% 17% 0% - UCP-005-2022) S 333 $ 3,33
No Aplica - - $ $ - $ -
No Aplica = = $ = $ = S =
No se ha programado para este afio.
93% 78% 84% $ - - 113]$ 21,381 $ 19331 41,83




|EJE: 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

IAMBITO: Gestion de Talento Humano
LID Direccion Administrativa Financiera
|OBJETIVO: P1: Fortalecer la estructura organizacional y la gestion del talento humano de la Empresa, con enfoque de diversidad e inclusién
PLAN DE AC{
TIEMPO | Trimestre 2022 1l Trimestre 2022 1l Trimes
PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES .
AREA RESPONSABLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Ago
2.l Descripcién DESDE HASTA % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance
Cédigo P Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto
1 Eje: Fortalecimiento Institucional
1.3(Programa: Talento Humano
Disefiar e impl los i de talento
131 DAF 1/3/2022 29/4/2023
humano
1.3.1.1 | Disefiar e implementar subsistema de remuneracion DAF 1/3/2022 30/5/2022 33% 33% 33%
Disefiar e implementar el subsistema de seleccién y
1.3.1.2 . DAF 31/5/2022 29/8/2022 33% 34% 32%
reclutamiento
1.3.1.3 | Disefiar e implementar subsistema de capacitaciéon DAF 30/8/2022 29/10/2022 2%
Disefiar e implementar el subsistema de desarrollo de
1.3.1.4 DAF 30/10/2022 28/1/2023
personas
1.3.1.5 | Disefiar e implementar subsistema de evaluacion DAF 29/1/2023 29/4/2023
1.3.2 |Realizar estudio de cargas laborales DAF 30/4/2022 14/9/2022
1.3.2.1 |Realizar los TDR Realizar los TDR DAF 30/4/2022 15/5/2022 100% 100%
1.3.2.2 | Realizar contratacion Realizar contratacion DAF 16/5/2022 30/6/2022 33% 67% 100%
1.3.2.3 | Implementar consultoria Implementar consultoria DAF 1/7/2022 14/9/2022 40% 10% 41%
1.3.3 | Revisar la Estructura Organi. DAF 1/3/2022 30/10/2022
1.3.3.1 | Realizar los TDR DAF 1/3/2022 16/3/2022 100% 100%
1.3.3.2 | Realizar contratacién DAF 17/3/2022 1/5/2022 31% 67% 2% 100%
1.3.3.3 |Implementar consultoria DAF 15/9/2022 30/10/2022 10%
50 Revisar las politicas de talento humano (complementar o 1/11/2023 16/3/2024
"~ | con politica de sostenibilidad
1.3.4.1 | Desarrollar analisis de politicas DAF 1/11/2023 31/12/2023
1.3.4.2 | Ajustar y aprobar las politicas DAF 1/1/2024 16/3/2024
EVALUACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO




TEGICO 2022-2025

ENCA EP

ION ESTRATEGICO

itre 2022 IV Trimestre 2022 :ﬁ;’;t Evaluacién Afio 2022 RECURSOS FINANCIEROS
sto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 26 Avance 26 Avance 25 Avance PRESUPUESTO 2022 TOTAL
% Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance Propuesto Propuesto Logrado % Evaluacién Observaciones ARRASTRE 2021 | Tri W Tri W T WV Tri PRESUPUESTO
Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado rimestre fimestre rimestre rimestre 2022
93% 67% 71% 2,67 8,00 | $ 19,33 19,33 | $ 49,33
80% 0% Pendiente el 28% para el afio 2023 2,67 8,00 | $ S5 933 | $ 29,33
100% 100% 0% 2,67 533 $ 8,00
100% 100% 0% - . " 2,67 5,33 8,00
i i El disefio e implementacién de los st se $ $
reprograman para el afio 2023,
50% 48% 100% 52% 0% $ 4,00 4,00 | $ 8,00
1% 33% 34% 69% 68% 0% 533 $ 5,33
No Aplica
100% 100% 100% = = $ 10,00 = $ 10,00
Con fecha 19 de julio se suscribi6 la "Contratacion de la
100% 100% 100% 100% Consultoria para el Analisis Técnico e Institucional del
Talento Humano para la Empresa Publica de la
Universidad de Cuenca", por un monto de $ 4.200,00,
que tenia como alcance:
Definicion de la Estructura Organizacional
100% 100% 100% 100% Levantamiento de perfiles de cargo por competencias
Andlisis de Capacidad Operativa.
Con fecha 14 de diciembre de 2022 se suscribié un
contrato complementario, por un plazo de 15 dias y un
20% 19% 20% 20% 20% 10% 100% 100% 100% 100% monto de $ 630,00 sin incluir IVA, este contrato tiene $ 10,00 $ 10,00
como alcance la valoracién de cargos.
100% 100% 100% - - s - 10,00 | $ 10,00
Con fecha 19 de julio se suscribi¢ la "Contratacion de la
100% 100% 100% 100% Consultoria para el Andlisis Técnico e Institucional del
Talento Humano para la Empresa Publica de la
Universidad de Cuenca", por un monto de $ 4.200,00,
que tenia como alcance:
Definicién de la Estructura Organizacional
100% 100% 100% 100% Levantamiento de perfiles de cargo por competencias
Andlisis de Capacidad Operativa.
Con fecha 14 de diciembre de 2022 se suscribié un
contrato complementario, or un plazo e 15 dias y un
20% 40% 20% 60% 20% 20% 10% 100% 100% 100% 100% monto de $ 630,00 sin incluir IVA, este contrato tiene - $ -
como alcance la valoracién de cargos.
No Aplica S -
No Aplica
No Aplica
93% 67% 71% 2,67 8,00 | $ 19,33 1933 | $ 49,33




PLAN ESTRATEGICO
UCUENCA E

IEJE: 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
[AmsiTo: Riesgos
|LiDER: Direccién Administrativa Financiera
|OBJETIVO: P3: Gestionar los riesgos de la Empresa, implementando las practicas de seguridad, salud y ambiente
PLAN DE ACCION EST]|
TIEMPO | Trimestre 2022 Il Trimestre 2022 Il Trimestre 2022
PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES )
AREA RESPONSABLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Codi Descripcion DESDE HASTA % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance
odigo Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado

1 For

1.4|Programa: SSO y Ambiente

Disefiar e implementar plan de gestién de

riesgos integrales: ambientales, SSO,

141 N 7 DAF 1/12/2022 17/5/2025
comunidades - seguridad, con manuales,

procesos y procedimientos.

1.4.1.1 |Realizar los TDR DAF 1/12/2022 16/12/2022
1.4.1.2 |Realizar contratacion DAF 17/12/2022 31/1/2023
1.4.1.3 [Implementar consultoria DAF 1/2/2023 16/6/2023

Implementar practicas y medidas preventivas

1.4.1.4 P . P v P v DAF 17/6/2023 17/5/2025
correctivas

Realizar procesos de formacién de

1.4.2 | colaboradores, para gestion integral de riesgos DAF/GP 1/12/2022 30/8/2023

sociales y ambientales

1.4.2.1|Realizar los TDR DAF 1/12/2022 16/12/2022
1.4.2.2|Realizar contratacién DAF 17/12/2022 31/1/2023
1.4.2.3|Implementar consultoria DAF 1/7/2023 30/8/2023
e Disefiar e implementar plan de emergencias de B 1/2/2023 18/7/2025
la empresa.
1.4.3.1|Realizar los TDR DAF 1/2/2023 18/3/2023
1.4.3.2|Realizar contratacion DAF 19/3/2023 3/5/2023
1.4.3.3|Implementar consultoria DAF 4/5/2023 17/8/2023
1.4.3.4|Implementar plan de emergencias DAF 18/8/2023 18/7/2025

EVALUACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO




022-2025

RATEGICO
IV Trimestre 2022 :g::\t Evaluacion Afio 2022 RECURSOS FINANCIEROS
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 26 Avance % Avance 25 Avance PRESUPUESTO 2022 TOTAL
% Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance Propuesto Propuesto Logrado % Evaluacion Observaciones ARRASTRE 2021 | Trimestre | Trimestre Il Trimestre WV Trimestre PRESUPUESTO
Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado 2022
66% 0% - $ $ $ - $
66% 0% - |8 - | s - s = % =
100% 100% 100% 0%
Se reprograma este proyecto para el afio 2023.
31% 31% 31% 0%
No Aplica
No Aplica
66% 0% Pendiente el 89% para el afio 2023 - $ - S - $ - $ -
100% 100% 100% 0%
Se reprograma este proyecto para el afio 2023.
31% 31% 31% 0%
No Aplica
No Aplica 5] - S - $ e $ °
No Aplica
No Aplica
No Aplica
No Aplica
RN S S R ER—




PLAN ESTRATEGICO 2022-20

UCUENCA EP
IEJE: 2. CRECIMIENTO, DIVERSIFICACION E INNOVACION I
|ALCANCE: Implementar un modelo de gestidn que propicie el crecimeinto de la Empresa Publica, basada en la diversificacidon e innovacién de los servicios ofertados. |
|LiDERES: Gerencia General, Direccion Administrativa Financiero, Direccion de Planificacion, Gerencia de Proyectos y Direccidn Juridica. |
|AMBITOS: Crecimiento y diversificacion de la oferta, Cadena de valor, Proyectos, Gobierno Corporativa y Compliance. |
PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES TIEMPO Evaluacién Afo 2022 RECURSOS FINANCIEROS
’ ' ’ A PRESUPUESTO 2022
__ AREA RESPONSABLE DESDE HASTA o Bvance Tohvarce | sevaluacion | ARRASTRE 2021 TOTAL
Cédigo | Descripcion pu 8! | Trimestre Il Trimestre 11l Trimestre IV Trimestre
2 Crecimiento, diversificacién e innovacién 26,25 75,27 58,72 160,24
2.1|Programa: Estrategia comercial 1/5/2022 30/12/2025 78% 0% - 40,00 30,92 70,92
Realizar analisis e implementacion de nuevas
2.1. . . . o DAF/DP 1/5/2022 30/12/2025 78% 0% - 40,00 30,92 70,92
unidades de negocio del primer afio
212 Alineamiento de UCUENCA EP al Centro de DAF/DP 21/2/2023 30/12/2025 0% 0% No Apli
"7 |Innovacién de la Universidad de Cuenca ’ L
213 Realizar analisis e implementacién de nuevas DAF/DP 1/4/2023 29/12/2025 0% 0% /A
*=? |unidades de negocio del segundo afio ° ° o Aplica ° ) ) °
214 Realizar analisis e implementacién de nuevas DAF/DP 1/4/2024 25/12/2025 o% 0% o/
""" |unidades de negocio del tercer afio ° i o Aplica
2.2|Programa: Posicionamiento 84% 27% - 35,07 27,19 62,26
Realizar el estudio para levantar necesidades del
2.2.1 . DAF/DP 1/5/2022 4/11/2022 100% 47% - - - -
sector privado
Establecer la Estrategia Comercial para UCUENCA EP
2.2.2 |y Plan de Marketing de la Empresa. Incluye estudio DAF/DP 1/5/2022 9/12/2025 78% 35% - 33,00 24,09 57,09
en sector privado
2.2.3 | Desarrollar publicidad bpP 1/5/2022 23/12/2025 75% 0% - 2,07 3,10 5,17
2.3|Programa: Cadena de valor 60% 58% 96% - 0,20 0,61 0,81
Fortalecimiento de alianzas estratégicas con actores
2.3.1 |del sector, la academia, organismos de apoyo al GG 1/7/2022 23/12/2025 60% 58% 96% - 0,20 0,61 0,81
desarrollo, entre otros.
Desarrollar cadena de valor, con sistema de gestion
2.3.2 [de proveedoresy manuales de procesosy DAF/DP/GP 1/7/2023 29/12/2025 0% 0% No Aplica
procedimientos
2.4|Programa: Gestion de Proyectos 87% 0% 0% - - - -
2.4.1 |Optimizar el sistema de gestidn de proyectos DAF/DP/GP 1/11/2022 17/4/2023 100% 0% - - - -
Automatizar los procesos y procedimientos y sus o o
2.4.2 indicadores (Il Fase) DAF/DP/GP 1/10/2022 1/5/2023 73% 0% - - - -
2.5|Programa: Gobierno corporativo y Compliance 100% 100% 100% 26,25 - - 26,25
Revisar la estrategia de vinculacion con la Universidad
2.5.1 . GG 4/4/2022 19/5/2022 100% 100% 100% 26,25 - - 26,25
(arrastre modelo de gestion)
Disponer de un mecanismo de monitoreo preventivo .
2.5.2 . . DJ 1/12/2023 16/5/2024 0% 0% No Aplica
de compliance (riesgos, marco legal, etc.)
253 Fortalecer los mecanismos de Gobierno Corporativo 66 1/6/2023 9/1/2025 0% 0% e
"7 | (cédigo de BGC) 6 Q o Aplica
EVALUACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 100% 0% _ $ - 26,25 75,27 58,72 160,24 |




PLAN ESTRATEGICO 2(

UCUENCA EP

IEJE: 2. CRECIMIENTO, DIVERSIFICACION E INNOVACION
IAMBITO: Crecimiento y diversificacion de oferta
ILfDER: Direccién Administrativa Financiera y Direccion de Planificacion
|OBJETIVO: F1. Incrementar los ingresos de la Empresa, desarrollando nuevas lineas de negocios, previo analisis estratégico de mercado.
PLAN DE ACCION ESTR
TIEMPO | Trimestre 2022 Il Trimestre 2022 Il Trimestre 2022
PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES B
AREA RESPONSABLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
codi Descripcién DESDE HASTA % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance
odigo P Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado
2 Crecimiento, diversificacion e innovacion
2.1|Programa: Estrategia comercial
Realizar analisis e implementacién de nuevas unidades
244 de negocio del primer afio (Unidad 1! DAF/DP 1/5/2022 30/12/2025
2.1.1.1|Realizar los TDR Unidad 1 DAF/DP 1/5/2022 16/5/2022 100%
2.1.1.2|Realizar contratacién Unidad 1 DAF/DP 17/5/2022 1/7/2022 30% 68% 2%
2.1.1.3|Implementar consultoria Unidad 1 DAF/DP 2/7/2022 30/10/2022 25% 25%
2.1.1.4| Asumir gestion de la Unidad 1 DAF/DP 31/10/2022 30/12/2025
2.1.2 | Alineamiento de UCUENCA EP al Centro de Innovacion DAF/DP 21/2/2023 30/12/2025
2.1.2.1|Realizar los TDR alineamiento a Centro Innovacién DAF/DP 21/2/2023 8/3/2023
Realizar contratacién para alineamiento a centro de
2122 o P DAF/DP 9/3/2023 23/4/2023
innovacién
Implementar consultoria para alineamiento a centro de
2.1.2.3|. . DAF/DP 24/4/2023 22/8/2023
innovacion
Asumir gestion de para alineamiento a centro de
2.1.2.4|. L DAF/DP 23/8/2023 30/12/2025
innovacién
Realizar analisis e implementacién de nuevas unidades
29,8 5 = DAF/DP 1/4/2023 29/12/2025
de negocio del segundo afio
2.1.3.1|Realizar los TDR unidad 2 DAF/DP 1/4/2023 16/4/2023
2.1.3.2|Realizar contratacion unidad 2 DAF/DP 17/4/2023 1/6/2023
2.1.3.3|Implementar consultoria unidad 2 DAF/DP 2/6/2023 30/9/2023
2.1.3.4| Asumir gestion de la unidad 2 DAF/DP 1/10/2023 29/12/2025
Realizar analisis e implementacién de nuevas unidades
2.1.4 5 DAF/DP 1/4/2024 25/12/2025
de negocio del tercer afio
2.1.4.1|Realizar los TDR unidad 3 DAF/DP 1/4/2024 16/4/2024
2.1.4.2| Realizar contratacion unidad 3 DAF/DP 17/4/2024 1/6/2024
2.1.4.3|Implementar consultoria unidad 3 DAF/DP 2/6/2024 30/9/2024
2.1.4.4| Asumir gestion de la unidad 3 DAF/DP 1/10/2024 25/12/2025

EVALUACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO




ICO
IV Trimestre 2022 ;g;’;t Evaluacion Afio 2022 RECURSOS FINANCIEROS
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 5% Avance 5% Avance 5% Avance PRESUPUESTO 2022
% Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance Propuesto Propuesto Logrado % Evaluacién Observaciones ARRASTRE 2021 | Wi T WTH TOTAL
Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado rimestre rimestre rimestre rimestre
26,25 $ 75,27 58,72
78% 0% - $ 40,00 30,92 70,92
78% 0% - $ 40,00 30,92 70,92
100% 100% 0%
Durante el afio 2022 se hicieron acercamientos para el
100% 100% 0% desarrollo del estudio, pero no fue posible concretar su
alcance.
25% 25% 100% 100% 0% $ 40,00 20,00 60,00
Este proyecto se reprograma para el afio 2023.
5% 5% 10% 10% 0% 10,92 10,92
No Aplica
No Aplica
No Aplica
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
78% A | ~ s 40,00 30,02 70,02




PLAN ESTRATEGICO 2}
UCUENCA EH

IEJE: 2. CRECIMIENTO, DIVERSIFICACION E_INNOVACION
[AmsiTo: Crecimiento y diversificacion de oferta
|LI'DER: Direccion Administrativa Financiera y Direccion de Planificacion
|OBJETIVO: F2. Implementar una estrategia comercial que promueva el posicionamiento de UCUENCA EP en diferentes segmentos de mercado.
PLAN DE ACCION ESTH
TIEMPO | Trimestre 2022 Il Trimestre 2022 Il Trimestre 2022
PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES B
AREA RESPONSABLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
5di Descripcién DESDE HASTA % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance
Cddigo P Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado
2 Crecimiento, diversificacion e innovacion
2.2| Programa: Posicionamiento
Realizar el estudio para levantar necesidades del sector
221 DAF/DP 1/5/2022 4/11/2022
privado
2.2.1.1.|Realizar los TDR DAF/DP 1/5/2022 16/5/2022 100% 30% 70%
2.2.1.2.|Realizar contratacion DAF/DP 17/5/2022 6/6/2022 70% 30% 40%
2.2.1.3.|Implementar consultoria DAF/DP 7/6/2022 4/11/2022 10% 20% 20%

222 Establecer la Estrategia Comercial para UCUENCA EPy DAF/DP 1/5/2022 9/12/2025
““'“ | Plan de Marketing de la Empresa /

2.2.2.1|Realizar los TDR DAF/DP 1/5/2022 16/5/2022 100% 50% 50%
2.2.2.2|Realizar contratacion DAF/DP 17/5/2022 6/6/2022 70% 30% 40%
2.2.2.3|Implementar consultoria DAF/DP 7/6/2022 4/11/2022 10% 20% 20%
2.2.2.4|Implementar venta (persona) DAF/DP 5/11/2022 9/12/2025
2.2.3 |Desarrollar publicidad DP 1/5/2022 23/12/2025
2.2.3.1|Realizar los TDR bp 1/5/2022 15/6/2022 100%
2.2.3.2|Realizar contratacién DP 16/6/2022 31/7/2022 30% 70%
2.2.3.3|Implementar publicidad DP 1/8/2022 23/12/2025 5%

EVALUACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO




ATEGICO

IV Trimestre 2022 ;g;’;t Evaluacion Afio 2022 RECURSOS FINANCIEROS
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 5% Avance 5% Avance 5% Avance PRESUPUESTO 2022
% Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance Propuesto Propuesto Logrado % Evaluacién Observaciones ARRASTRE 2021 . . . . TOTAL
Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado | Trimestre !l Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre
84% 27% 32% 3507 | $ 27,19 [ $ 62,26
100% a7 - ) s - s )
100% 100% 100% 100% El9 de agostc? se publicéd en el.pfort'al la "Contratacién d.e
la Consultoria para la Definicién de la Estrategia
Comercial y Plan de Marketing de UCUENCA EP", el
mismo que incluia el levantamiento de informacién del
sector privado en Quito, Guayaquil y Cuenca.
100% 100% 40% En virtud de que el oferente invitado no presentd la
propuesta técnica y econdmica en el plazo previsto, no
se pudo continuar con el proceso, por lo que se procedié
a declararlo desierto.
o 10% 100% 100% 0% Se han realizado ajustes a los términos de referencia y se
20% 20% B N N N lo retomara durante el afio 2023.
78% 35% 3300 $ 24,09 | $ 57,09
" o . El 9 de agosto se publico en el portal la "Contratacién de
100% 100% 100% 100% la Consultoria para la Definicién de la Estrategia
Comercial y Plan de Marketing de UCUENCA EP", para el
cual se tenia previsto los siguientes productos:
1. Analisis de informacion estratégica y benchmarking de
100% 100% 40% organizaciones similares.
2. Andlisis de la oferta y demanda de mercado por|
segmentos.
3. Estrategia comercial y plan de marketing y la
estructura para la gestiéon comercial.
20% 20% 10% 100% 100% 0% 4. Informe Final 3300 $ 22,00 | $ 55,00
En virtud de que el oferente invitado no presentd la
propuesta técnica y econdmica en el plazo previsto, no
. | i
5% 5% 10% 10% 0% se pudo contlnl{ar con el proceso, por lo que se procedié R s 209 | ¢ 2,09
a declararlo desierto.
7% 7% 75% 0% 207 | S 310 | $ 5,17
100% 100% 0%
Este componente se desarrollard una vez se cuente con
100% 100% 0% la Estrategia Comercial y el Plan de Marketing de la
Empresa.
5% 5% 5% 5% 25% 25% 0% 207 S 310 $ 5,17
84% 27% $ - 3507 | $ 27,19 [ $ 62,26




PLAN ESTRATEGICO 2|
UCUENCA EH

IEJE: 2. CRECIMIENTO, DIVERSIFICACION E_INNOVACION
[AmsiTo: Cadena de Valor
|LI'DER: Gerencia General, Gerencia de Proyectos, Direccion de Planificacion y Direccion Administrativa Financiera
|OBJETIVO: CG2: Desarrollar la cadena de valor (proveedores y aliados) de la Empresa
PLAN DE ACCION ESTH
TIEMPO | Trimestre 2022 1l Trimestre 2022 1l Trimestre 2022
PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES R
AREA RESPONSABLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Codi Descripcién DESDE HASTA % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance
odigo P Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado
Crecimi diversificacion e innovacién
2.3|Programa: Cadena de valor 2% 2%

Fortalecimiento de alianzas estratégicas con actores del

2.3.1 | sector, la academia, organismos de apoyo al desarrollo, GG 1/7/2022 23/12/2025 2% 2%
entre otros
2.3.1.1|Mapear actores GG 1/7/2022 15/8/2022 67% 33%
2.3.1.2|Realizar didlogo con actores GG 16/8/2022 16/7/2024 2%
2.3.1.3|Establecer alianzas GG 30/8/2024 23/12/2025

232 Desarrollar cadena de valor, con_sistema de P.es_tié.n de DAF/DP/GP 1/7/2023 29/12/2025
proveedoresy manuales de procesos y procedimientos

2.3.2.1|Disefiar sistema de gestion de proveedores DAF/DP/GP 1/7/2023 9/10/2023
2.3.2.2|Implementar el sistema de gestién de proveedores DAF/DP/GP 10/10/2023 9/9/2025
2.3.2.3| Generar alianza con proveedores estratégicos DAF/DP/GP 10/9/2025 29/12/2025

EVALUACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO




ICO
. TOTAL -
IV Trimestre 2022 ANUAL Evaluacién Afio 2022 RECURSOS FINANCIEROS
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre % Avance 5% Avance 5% Avance PRESUPUESTO 2022
% Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance Propuesto Propuesto Logrado % Evaluacién Observaciones ARRASTRE 2021 . . . . TOTAL
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre
|__Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado
2% 2% 2% 2% 60% 58% 96% $ - $ 0,20 0,61 0,81
2% 2% 2% 2% 60% 60% 58% 96% S - $ 0,20 0,61 0,81
El mapeo de actores se lo ha realizado en dos
momentos: durante la actualizacion del Plan Estratégico
de UCUENCA EP y como parte de la consultoria para la
100% 100% 100% 100% 100% definicion de la Estrategia y Memoria de Sostenibilidad
de UCUENCA EP, cuyo levantamiento consta en el
producto 5: Mapeo y Priorizacion de los Grupos de
Interés.
Como parte de la consultoria para la definicion de la
Estrategia y Memoria de Sostenibilidad de UCUENCA EP,
4% 4% 4% 4% 15% 20% 20% 15% 77% en el producto 6: Dilogo de Materialidad con los Grupos $ - $ 0,20 0,61 0,81
de Interés, obteniendo informacién de interés para la
Empresa.
No Aplica No Aplica
No Aplica No Aplica $ = $ = = -
60% 58% 96% $ - $ - 13 0,20 0,61 0,81




PLAN ESTRATEGICO 2}
UCUENCA EH

IEJE: 2. CRECIMIENTO, DIVERSIFICACION E_INNOVACION
[AmsiTo: Proyectos
|LI'DER: Direccion Adiministrativa Financiero, Direccion de Planificacion y Gerencia de Proyectos
|OBJETIVO: P2: Optimizar la gestion, el monitoreo y la evaluacion de proyectos
PLAN DE ACCION ESTH
TIEMPO | Trimestre 2022 1l Trimestre 2022 1l Trimestre 2022
PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES R
AREA RESPONSABLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Codi Descripcién DESDE HASTA % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance
odigo P Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado
Crecimiento, diversificacién e innovacién
2.4|Programa: Gestion de proyectos 1/11/2022 17/4/2023
2.4.1 | Optimizar el sistema de gestién de proyectos DAF/DP/GP 1/11/2022 17/4/2023
2.4.1.1|Realizar los TDR DAF/DP/GP 1/11/2022 16/11/2022
2.4.1.2|Realizar contratacién DAF/DP/GP 17/11/2022 1/1/2023
2.4.1.3|Implementar consultoria DAF/DP/GP 2/1/2023 17/4/2023
Automatizar los procesos y procedimientos y sus
2.4.2 T Y T e DAF/DP/GP 1/10/2022 1/5/2023
2.4.2.1|Realizar los TDR DAF/DP/GP 1/10/2022 16/10/2022
2.4.2.2 | Realizar contratacion DAF/DP/GP 17/10/2022 1/12/2022
2.4.2.3|Implementar consultoria DAF/DP/GP 2/12/2022 1/5/2023
EVALUACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO




ICO
. TOTAL -
IV Trimestre 2022 ANUAL Evaluacién Afio 2022 RECURSOS FINANCIEROS
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre % Avance 5% Avance 5% Avance PRESUPUESTO 2022
% Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance Propuesto Propuesto Logrado % Evaluacién Observaciones ARRASTRE 2021 | Tri W Tri N Tri W Tri TOTAL
Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado rimestre rimestre rimestre rimestre
17% 19% 36% 87% 0% 0% - -
100% 100% 0% = =
100% 100% 100% 0% Esta consultoria serd reprogramada para el segundo
semestre de 2023, a fin de tener mas tiempo de probar|
31% 69% 100% 100% 0% la funcionali(.iad del sistema de gestién de proyectos|
actualmente implementado.
No Aplica No Aplica
14% 14% 15% 73% 73% 0% No Aplica = =
100% 100% 100% 0% No Aplica
Este componente se lo llevara a cabo una vez culminada
31% 67% 2% 100% 100% % No Aplica la evaluacion de la .ﬂfncmnalldad del %lstema de gestion
de proyectos, planificada para el primer semestre de
2023.
19% 19% 19% 0% No Aplica




PLAN ESTRATEGICO 2|
UCUENCA EH

IEJE: 2. CRECIMIENTO, DIVERSIFICACION E_INNOVACION
[AmsiTo: Gobierno Corporativo y Compliance
|LI'DER: Gerencia General y Direccion Juridica
|OBJETIVO: AC1: Desarrollar e implementar mecanismos y practicas de buen gobierno corporativo y compliance.
PLAN DE ACCION ESTH
TIEMPO | Trimestre 2022 1l Trimestre 2022 1l Trimestre 2022
PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES R
AREA RESPONSABLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Codi Descripcién DESDE HASTA % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance
odigo P Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado
2 Crecimiento, diversificacion e innovacion
2.5|Gobierno corporativo 4/4/2022 11/6/2024
Revisar la estrategia de vinculacién con la Universidad
25 v GG 4/4/2022 19/5/2022 20% 20% 20% 58% 20% 42% 20%
arrastre modelo de gestién
Disponer de un mecanismo de monitoreo preventivo de
252 " N DJ 1/12/2023 16/5/2024
compliance (riesgos, marco legal, etc.
2.5.2.1|Realizar los TDR DJ 1/12/2023 16/12/2023
2.5.2.2|Realizar contratacion DJ 17/12/2023 31/1/2024
2.5.2.3|Implementar consultoria DJ 1/2/2024 16/5/2024
258 Fortalecer los mecanismos de Gobierno Corporativo o6 1/6/2023 9/1/2025
™" |{codigo de BGC
2.5.3.1|Realizar los TDR GG 1/6/2023 1/7/2023
2.5.3.2Realizar contratacién GG 2/7/2023 16/8/2023
2.5.3.3|Implementar consultoria GG 17/8/2023 14/1/2024
2.5.3.4|Implementar BCG GG 15/1/2024 9/1/2025
EVALUACION ASUNTO CRITICO: PLANIFICACION




ICO
IV Trimestre 2022 ;ﬁ;ﬁt Evaluacién Afio 2022 RECURSOS FINANCIEROS
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre % Avance 5% Avance 5% Avance PRESUPUESTO 2022
% Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance Propuesto Propuesto Logrado % Evaluacién Observaciones ARRASTRE 2021 | Trimest W Trimest W Trimest WV Trimest TOTAL
Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado fimestre rimestre rimestre rimestre
100% 100% 100% 26,25 - - 26,25
La consultoria del Modelo de Gestion de UCUENCA EP y|
100% 100% 100% 100% la Politica de Vinculacién con la Universidad de Cuencal 26,25 = = 26,25
concluy6 el 29 de mayo de 2022.
No Aplica No Aplica
No Aplica No Aplica
Se planificard para el segundo semestre del 2023, una
vez concluida la consultoria sobre la definicién de la
Estrategia y Memoria de Sostenibilidad de UCUENCA EP.
100% 100% 100% $ - 26,25 - - 26,25




PLAN ESTRATEGICO 2022-2025

UCUE! EP
EJE: 3. GESTION DE LOS GRUPOS DE INTERES
ALCANCE: Fortalecer la gestion y relacion de la Empresa Publica con los grupos de interés.
ILiDERES: Directora de Planificacion, Director Administrativo Financiero, Gerente de Proyectos, Directora Juridica |

|AMBITOS: Comunicacién, Etica y Transparencia

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO

PROGRAMAS. PROVECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES TIEMPO Evaluacién Afo 2022 RECURSOS FINANCIEROS
' i ’ AREA RESPONSABLE % Avance % Avance o PRESUPUESTO 2022
— — DESDE HASTA propuesto Logrado %Evaluacion |  ARRASTRE 2021 - - - - TOTAL
Cédigo |Descripcion | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre
3 Gestion de los grupos de interés $ S 4,67 ] $ 24,67 | $ 4,67 | $ 34,00
3.1|Programa: Comunicacion 21/5/2022 0/1/1900 80% 75% 94% S - $ 4,67 | $ 2467 | S 4,67 | $ 34,00
Disefiar e implementar la estrategia de comunicacién interna
3.1.1 J externa (incluye la comunidad) DP 21/5/2022 9/12/2025 80% 75% 94% $ - $ 467 |$ 2467 | $ 467 | $ 34,00
Establecer mecanismos de recepcion de sugerencias y quejas )
3.1.2 . DAF/DP 1/2/2024 30/12/2025 0% 0% No Aplica
de externos, con manuales, procesos y procedimientos
3.2|Programa: Etica y Transparencia 1/6/2023 30/11/2025 No Aplica $ - $ - $ - $ - $ -
Establecer analisis del codigo de ética con enfoque de grupos
3.21 . . & q grup DJ 1/6/2023 2/8/2023 No Aplica
de interés
Realizar procesos de capacitacion a alta direccion y grupos .
3.2.2 internos sobre la politicas de la empresa y cédigo de ética bl 17/8/2023 8/9/2024 Mo AdiE
Establecer canal ético y de quejas (internas), con procesos
3.2.3 L v de quejas ( ) P v DJ 1/10/2023 16/5/2024 No Aplica
procedimientos
3.2.4 |Implementar certificacion anti corrupcion DJ 1/3/2024 14/11/2024 No Aplica
Incorporar a los manuales, procesos y procedimientos de
3.2.5 |gestion de cadena de valor, las politicas corporativas DAF/DP/GP 1/11/2023 30/11/2025 No Aplica
desarrolladas.
EVALUACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO S - S 4,67 | S 24,67 | S 467 | S 34,00




PLAN ESTRATEGICO 202;
UCUENCA EP

[EE: 3. GESTION DE LOS GRUPOS DE INTERES
[AmsiTo: Comunicacion
LiDER: Direccién de Planificacién y Direccion Administrativa Financiera
IOBJETIVO: CG2: Fortalecer la comunicacién interna y externa de la Empresa
PLAN DE ACCION ESTRATEG!
TIEMPO | Trimestre 2022 Il Trimestre 2022 Il Trimestre 2022
PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES B
AREA RESPONSABLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
A DESDE HASTA % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance
Cédigo | Descripcion % Avance Logrado % Avance Logrado % Avance Logrado % Avance Logrado % Avance Logrado % Avance Logrado % Avance Logrado % Avance Logrado
Propuesto Propuesto Propuesto Propuesto Propuesto Propuesto Propuesto Propuesto
3 Gestion de los grupos de interés
3.1|Programa: Comunicacién 21/5/2022 30/12/2025
Disefiar e impl la estrategia de icacion interna
311 o B E DP 21/5/2022 9/12/2025
y externa (incluye la comunidad

3.1.1.1|Realizar los TDR DP 21/5/2022 5/6/2022 67% 50% 33% 50%

3.1.1.2| Realizar contratacién DP 6/6/2022 26/6/2022 100% 100%

3.1.1.3|Implementar consultoria DP 27/6/2022 25/9/2022 3% 34% 5% 34% 15%

3.1.1.4|Implementar comunicacién (persona) DP 1/4/2022 30/12/2025 2% 2% 2% 2% 2% 4%

Establecer mecanismos de recepcién de sugerencias y quejas
SHil2 DAF/DP 1/2/2024 30/12/2025

de externos, con manuales, procesos y procedimientos

3.1.2.1|Realizar los TDR DAF/DP 1/2/2024 17/3/2024
3.1.2.2|Realizar contratacion DAF/DP 18/3/2024 2/5/2024

3.1.2.3|Implementar consultoria DAF/DP 3/5/2024 16/8/2024
3.1.2.4|Implementar mecanismo de quejas DAF/DP 17/8/2024 30/12/2025

EVALUACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO




|
]
|
|

IV Trimestre 2022 :::L/:'L Evaluacién Afio 2022 RECURSOS FINANCIEROS
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre % Avance 5 Avance PRESUPUESTO 2022
P % Avance Logrado| % Evaluacién Observaciones ARRASTRE 2021 TOTAL
BAVBNCe o) once Logrado|  ¥AYA™® o avance Logrado| AV o avance Logrado| A" |5 avance Logrado|  PTOPUeSto Propuesto | Trimestre 1l Trimestre 1l Trimestre IV Trimestre
Propuesto Propuesto Propuesto Propuesto

80% 75% 94% $ - $ 467 |$ 24,67 | $ 467 [ $ 34,00

0% 80% 75% 94% $ = $ 467 | S 2467 | $ 467 | $ 34,00
100% 100% 100% 100% Con fecha 27 de julio se suscribié el contrato de
consultoria "Plan de Comunicacion a Corto Plazo de
UCUENCA EP" por un monto de $ 22.875 sin incluir IVA, el

100% 100% 100% 100% cual concluye el 23 de enero de 2023.
28% 15% 15% 15% 15% 100% 100% 80% 80% La COI?SUKOHa tiene un plazo de 180 dias, debiendo] s } s : s 20,00 | § : ¢ 20,00
concluir el 23 de enero de 2023.

o 9 o Como parte del alcance de la consultoria se contempld la

2% 4% 2% 4% 2% 4% 2% 4% 20% 20% 20% 100% - L. N $ - $ 4,67 | S 467 | $ 467 | $ 14,00

administracion de redes sociales.
No Aplica No Aplica
$ -
$ -
80% 75% 94% $ - S - $ 4671 S 2467 ] $ 467 1% 34,00




PLAN ESTRATEGICO 2022-2025
UCUENCA EP

Iﬁ:

3. GESTION DE LOS GRUPOS DE INTERES

[AmeiTo: Etica y Transparencia
|uiDER: Direccion Juridica
|OBJETIVO: AC2: Fortalecer la ética y transparencia en la organizacién, con practicas y mecanismos institucionalizados, que involucren a los diferentes grupos de interés de la Empresa
PLAN DE N ESTRATI
TIEMPO | Trimestre 2022 Il Trimestre 2022 Il Trimestre 2022
PROGRAMAS, PROYECTOS, PRODUCTOS, ACTIVIDADES B
AREA RESPONSABLE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septie
Codi Descripcién DESDE HASTA % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance
odigo P Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto
3 Gestion de los grupos de interés
3.2|Programa: Etica y Transparencia 1/6/2023 30/11/2025
andlisis del codigo de ética con enfogue de grupos
3.2.1 |22 eceLanal e Sl b DJ 1/6/2023 2/8/2023
de interés
3.2.1.1|Elaborar de borrador de CE DJ 1/6/2023 1/7/2023
3.2.1.2 | Revisar y ajustar DJ 2/7/2023 17/7/2023
3.2.1.3 | Aprobar documento final GG 18/7/2023 2/8/2023
292 Realizar procesos de capacitacién a alta direccién y grupos 5 17/8/2023 8/9/2024
" |internos sobre la politicas de la empresa y cédigo de ética
3.2.2.1|Realizar los TDR DJ 17/8/2023 16/9/2023
3.2.2.2 | Realizar contratacién DJ 17/9/2023 1/11/2023
3.2.2.3|Implementar consultoria DJ 2/11/2023 31/1/2024
3.2.2.4|Implementar capacitaciones propias DJ 1/2/2024 8/9/2024
Establecer canal ético y de quejas (internas), con procesos y
323 DJ 1/10/2023 16/5/2024
procedimientos
3.2.3.1|Realizar los TDR DJ 1/10/2023 31/10/2023
3.2.3.2|Realizar contratacion DJ 1/11/2023 16/12/2023
3.2.3.3|Implementar consultoria DJ 17/12/2023 15/4/2024
3.2.3.4|Socializar canal DJ 16/4/2024 16/5/2024
3.2.4 | Implementar certificacidn anti corrupcién DJ 1/3/2024 14/11/2024
3.2.4.1|Realizar los TDR DJ 1/3/2024 31/3/2024
3.2.4.2 |Realizar contratacién DJ 1/4/2024 16/5/2024
3.2.4.3 | Implementar consultoria DJ 17/5/2024 14/10/2024
3.2.4.4(Socializar certificacion DJ 15/10/2024 14/11/2024
Incorporar a los les, procesos y pi imi de
3.2.5 | gestién de cadena de valor, las politicas corporativas DAF/DP/GP 1/11/2023 30/11/2025
desarrolladas.

EVALUACION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO




IV Trimestre 2022 TOTAL Evaluacién Afio 2022 RECURSOS FINANCIEROS
ANUAL
:mbre Octubre Noviembre Diciembre PRESUPUESTO 2022
% Avance % Avance % Avance e ;.
% Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance % Avance Propuesto Propuesto Logrado % Evaluacién Observaciones ARRASTRE 2021 | Trimestr W Trimestr W1 Trimestr W Trimestr TOTAL
Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado Propuesto Logrado imestre imestre imestre imestre
No Aplica No Aplica - - - R
No Aplica No Aplica
No Aplica No Aplica
No Aplica No Aplica
No Aplica No Aplica
No Aplica No Aplica
0% 0% No Aplica $ - - - - -




METAS
ESTRATEGICO AMBITO OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO / ACTIVIDAD INDICADORES RESPONSABLES
2022
Propuesto | Cumplimiento 2023 2024 2025
Establecer estralegia de sostenibiidad y la o
estructura de seguimiento Estrategia disefiada P 100%
Realizar procesos de formacién a alios directivos | 70 U a2 direccion
en sostenibilidad formada en DP 100%
Estrategia de | sostenibiidad
. ; 9 de colaboradores
Establecer la estrategia de sostenibilidad de la f”"z’e""’mr:“;f:ag"m'o” acolaboradores enf e en DP 100%
Empresa. mas de soste sostenibilidad
Desarrollar la memoria de sostenibiidad de la
Empresa (incluye correccion de estloy Memoria elaborada op 100%
| diagramacion)
9 de colaboradores
Realizar procesos en diversidad
Diversidad e Inclusion o ciysign, gestion de diversidad DAF 100%
e inclusion
% de implementacion
de subsistema de DAF 30% 70%
talento humano
Disefiar ¢ implementar los subsistemas de talento
humano
Fortalecimiento
institucional % de colaboradores
° DAF 80% 0%
. Fortalecer la estructura organizacional y la gestion con ato desempefio
Gestion de Talento
del alento humano de la Empresa, con enfoque de Talento Humano -
Humano e 9% de satisfaccion de
diversidad e inclusion . DAF 60% 85%
colaboradores
9 de colaboradores
Realizar estudio de cargas laborales con estudio de cargas DAF 100%
laborares
Estructura.
Revisar la Estructura Organizacional organizacional DAF 100%
revisada
. % de Poliicas de
(Ff:w Sa\'e:?::g:lzis de|nn:s\ de gsv.emmiﬂaﬂ) talento humano DAF 20% 100%
o pol revisadas
Disefiar ¢ implementar plan de gestin de riesgos. )
[ CER e . 1T$2 :::e?;:g DAF no apica 0% 100% 100%
sequridad, con manuales, procesos y e
Gestionar los riesgos de la Empresa,
Riesgos implementando las préctcas de seguridad, salud y S5Oy Ambiente
ambiente
Realizar procesos de formacion de colaboradores, | % de colaboradores
para gesition integral de riesgos sociales y capacitados en DAFIGP 20% 100% 100% 100%
bientales gesiion de riesgos
) . % de plan de
g‘fg implementar pian de emergenciasde la | oonciac DAF no aplica 40% 100% 100%
= | implementado
Namero de nuevas
unidades de negocios DAF/DP 1 1 1
Incrementar los ingresos de la Empresa, anaiizadas
desarrollando nuevas lineas de negocios, previo Estrategia Comercial R QL EE QST L o
s unidades de negocio.
andlisis esiratégico.
Namero de nuevas
unidades de negocios DAFIDP. 1 1 1
creadas
Crecimienoy
diversificacion de oferta.
Establecer la estrategia Comercial para UCUENCA ’
; Plan comercial
Implementar una estrategia comercial que ::myd::" tg{;’k‘;’:’\g:e la Empresa. Incluye | ieoriado DAFIDP 100%
promueva el posicionamiento de UCUENCA EP en Posicionarmiento s
diferentes segmentos de mercado.
Posicionamiento de
Desarrollar publicidad de la Empresa. empresa en el op no apica 10 5 5
II"E!CMD de EPs
Fortalecimiento de alianzas estratégicas con Namero de converios
actores del sector, a academia, organismos de | con aliados o6 2 4 7 10
apoyo al desarrolo, entre otros. estatégicos
Desarrollar la cadena de velor (proveedores y
Cadena de valor Cadena de Valo
iados) de la Empresa. na de Valor Sistema de gestion de
e DAFIDP/GP 100%
Desarrolar cadena de vaor, con sistemade | " "%
Ee2: gesiion de. proveedores y manuales e procesos y
Crecimiento, procedimientos
diversificacion e Namero de convenios
innovacion con proveedores DAFIDPIGP 3 3
claves
% de proyectos
monitoreados a ravs | DAFIDPIGP 100%
Optimizar el sistema de gestion de proyectos | de la herramienta
Optimizar la geston, el monitoreo y la evaluacion de. .
Pre tos Gestion de Pr tos.
oyect proyecton. n de Proyec % de cientes 0% a0
satisfechos
Automaizar los procesos, procedimientos y sus | %0 4° Procesosy
& pr Bl y procedimiento DAF/DPIGP 30% 100%
indicadores "
automatizz
Revisar la estrategia de vinculacion con la Estategia de . 100%
Universidad (arrastre modelo de gestion) Vinculacion disefiada
Namero de mulas 0
Sanciones por )
. § . L incumpimiento del Y WOTEEE TOEER © ®
Disponer de un mecanismo de monitoreo preventivo! 5
de compliance (riesgos, marco legal, etc)
Gobierno Corporativo y | Desarrollar e implementar mecanismos y practicas Sobierno Corporat « legal, etc.)
Compliance de buen gobierno corporativo y compliance . feto Corporativo D3 no aplica no aplica 100% 100%
Codigo de BGC
disenado ce 100%
Fortalecer los mecanismos de Gobierno Corporativo z’a‘:e ‘":"Eg;’;‘“““’" G 50% 50%
(codigo de BGC). ligo de
% de miembros del
directorio con
evaluacion de e 100%
| desermperio
Estrategia de
‘comunicacion 100%
Disefiar e implementar la estrategia de disefiada
comunicacion interna y externa (incluye la
comunidac)
9 de implementacion
Comicaion | Foecer la comunicacion nterna y exerna de la — de l estategia de 33% 67% 100%
comunicacion




9% de sugerencias /
Establecer mecanismos de recepcin de quejas de externos
ias y quejas . con manuales, DAFIDP 100% 100%
procesos y procedimientos respetando la debida
difgencia.
Eje 3: Gestion Conformar cédigo de ética con enfoque de gruj T
e e EEEEs foque de grupos | ccigo de etca oI 100%
de interés
Fortalecer la éiica y transparencia en la
icay vansparencia | | 9S00 conpricicasy mecarismos ticay Realizar procesos de capacitacion a aa direccion |y
que involucren a ¥ grupos internos sobre la politcas de la empresay colabor 03 30% 100%
grupos de interés de la Empresa. | covigo de éica capacitados en CE
Canal ético
implementado ) 100%
Establecer canal éico y de quejas (internas), con -
procesos y procedimientos % de quejas
procesadas DJ 100%
respetando a debida
Idlllﬁl’\cla
Implementar certificacion anti corrupcion Cerificacion D3 100%
Incorporar a los manuales, procesos y "
procedimientos de gestion de cadena de valor, las :’""“"'Sy manuales DAFIDPIGP 50% 100%
politcas corporativas desarroladas.
Nota:
GG: Gerencia General DJ: Direccion Juridica
‘GP: Gerencia de Proyectos DP: Direccién de Planificacion
DAF: Direccién Administraiiva Financiera
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